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l. INTRODUCAO

Os propositos fundamentais deste relatorio sdo apresentar o processo de autoavaliagdo do Agrupamento de
Escolas da Madalena desenvolvido ao longo do ano letivo de 2024/2025, pretendendo propiciar um espaco

de reflexdo e debate também em torno de alguns dos resultados obtidos no ultimo triénio.

A elaboragao desta autoavaliagdo foi conduzida por uma equipa multidisciplinar de seis docentes e norteada
pelos principios orientadores recebidos, entre outubro e abril do presente ano letivo, na formacéo
"Autoavaliacdo de escolas: do desenho a implementagdo de processos sustentaveis”, frequentada por dois
deles. Assim, este processo reflete um exercicio de analise coletiva ainda em fase de aprimoramento, mas
sustentado na comunicagcdo aberta e no confronto de perspetivas sobre o futuro desejado para o

Agrupamento.

A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, que institui o Sistema de Avaliagdo da Educagado e do Ensino Nao
Superior, estabelece no artigo 6.°, a obrigatoriedade da autoavaliagdo, definindo, no artigo 3.°, os seguintes

objetivos fundamentais:

« Fomentar a elevagdo da qualidade do sistema educativo, aperfeicoando a sua organizagdo e

incrementando os niveis de eficiéncia e eficacia.

o Disponibilizar a comunidade um conjunto consistente de informagdes sobre o funcionamento do

sistema educativo, mais especificamente deste Agrupamento;

o Garantir o sucesso educativo, fomentando uma cultura de qualidade, exigéncia e responsabilidade no

seio das nossas escolas;

« Estimular agbes e processos que concorram para a melhoria continua da qualidade, do funcionamento

e dos resultados escolares;

« Envolver os diversos membros da comunidade educativa, incentivando a sua participagao ativa no

processo educativo e valorizando o seu contributo;
e Salvaguardar a credibilidade do desempenho das escolas;
e Promover uma cultura de melhoria continua em todo o Agrupamento;

« Contribuir para processos mais globais de avaliagdo dos sistemas educativos.

O servigo prestado pelo Agrupamento rege-se pelo quadro legislativo aplicavel ao seu funcionamento.
Enquanto parte da escola publica, a sua missdo consiste em servir a comunidade e a sociedade em geral,
sendo que a qualidade desse servico se mede n&o apenas em termos quantitativos, mas tambéem pela

relevancia e impacto dos resultados alcangados.

O relatdrio de autoavaliagdo constitui o documento que identifica o grau de concretizacdo dos objetivos

definidos no Projeto Educativo, descreve as atividades desenvolvidas e analisa a organizagao e gestdo da



escola, este ano com especial enfoque nos aspetos da lideranga e gestdo, nos resultados escolares e

sociais e na qualidade da prestacéo do servigo educativo, em cada uma das escolas integrantes.

Este processo so se revela eficaz quando envolve toda a comunidade educativa, promovendo o sentimento
de pertenga e corresponsabilizacdo. E neste contexto que se manifestam as percecdes da comunidade,
nomeadamente dos Encarregados de Educacdo, relativamente ao funcionamento da organizacao,

possibilitando a identificagdo dos pontos fortes e das areas que necessitam de melhoria.

Espera-se, assim, que este relatdrio constitua um instrumento de apoio a melhoria continua do
Agrupamento, funcionando como base para reflexdo e discuss&do. Daqui devera decorrer, ainda, que, em
relatorios subsequentes, se possa deduzir do impacto da concretizagdo das agdes de melhoria propostas e
da qualidade/evolugdo das praticas e aprendizagens dai decorrentes, alimentando um ciclo de
autoavaliagao periddico e regular de cada um dos indicadores.

Il INSTRUMENTOS E METODOLOGIAADOTADOS

O processo de autoavaliagdo baseou-se, essencialmente, na analise dos formularios disponibilizados a toda
a comunidade educativa. Foram considerados os resultados dos inquéritos realizados, no presente ano
letivo, ao pessoal docente e ndo docente, aos alunos e aos respetivos encarregados de educacao, de forma

a assegurar a participagao de todos os intervenientes na comunidade escolar.

Para a analise dos resultados académicos, recorreu-se a plataforma GIAE, a qual se revelou uma
ferramenta imprescindivel para garantir uma monitorizagido sistematica e atempada. Complementarmente,
foram utilizados relatdrios elaborados pelos diversos Departamentos e por outras estruturas intermédias,
reforcando-se, assim, a importancia da articulagdo e da triangulacdo de informagdo na analise dos
resultados escolares, dos percursos formativos de cada aluno e na melhoria da comunicacao e divulgacao

desses dados junto dos docentes, dos alunos e dos encarregados de educacio.

Il DIVULGACAO

Em conformidade com o estipulado no Projeto Educativo deste Agrupamento, a Equipa de Autoavaliacido
procedera, de forma regular e recorrendo a diferentes formatos, a divulgacio do presente relatério junto de

toda a comunidade educativa, nomeadamente através das seguintes modalidades:
a) pela coordenadora da Equipa de Autoavaliagdo, em reunido do Conselho Pedagdgico;
b) pela Presidente do Conselho Geral, em reuniao deste orgéo;

c) através dos meios oficiais de divulgacdo do Agrupamento, designadamente no seu sitio web.



IV — AVALIACAO POR DOMINIOS
1. RESULTADOS

1.1. Resultados Académicos

A analise dos resultados permite aferir o impacto na aquisi¢do das Aprendizagens pelos alunos, das praticas
pedagogicas e dos projetos implementados na escola.

No presente relatério apresentam-se dados referentes a avaliacdo interna do Agrupamento de escolas da
Madalena, no triénio 2022/2025, traduzidos em taxas de sucesso, de retengdo e de abandono escolar. Nao
se apresentam dados sobre a avaliagdo externa, por constrangimentos de calendarizagado (os resultados
nacionais serdo publicados na véspera da apresentagio do presente documento).

A leitura critica destes indicadores permite compreender tendéncias, identificar fatores criticos de sucesso e
constrangimentos e refletir sobre o papel das medidas pedagoégicas na promog¢éo do sucesso educativo e da
equidade. A analise € complementada, sempre que possivel, com contributos qualitativos resultantes de

fontes relevantes.

Tabela 1 - Taxas de transicdo/retencdo e abandono escolar no triénio 2022-2025

Ano letivo 2022/23 1°ciclo 2° ciclo 3° ciclo
Alunos avaliados 265 175 200
Taxa de transi¢ao 99,70% 95,60% 93,06%
Taxa de retengdo 0,30% 4,40% 6,04%
Abandono escolar 0 0% 0

Ano letivo 2023/24 1°ciclo 2° ciclo 3° ciclo
Alunos avaliados 351 194 183
Taxa de transicdo 99,40% 97,83% 91,01%
Taxa de retengao 0,60% 2,17% 3,73%
Abandono escolar 0% 0% 0%
Ano letivo 2024/25 1°ciclo 2° ciclo 3° ciclo
Alunos avaliados 359 168 227
Taxa de transigao 99,69% 99,42% 97,37%
Taxa de retengdo 0,31% 0,58% 2,63%
Abandono escolar 0% 0% 0,44%




Taxas de transigcao/retencdo e abandono escolar no ano letivo 2022/2023

Ano Letivo 2022/2023

M Taxa de transicdo M Taxa de retengdo M Abandono escolar

99.70% 95.60% 93.06%
e
12ciclo 22 ciclo 32 ciclo
Alunos Avaliados: 265 Alunos Avaliados: 175 Alunos Avaliados: 200

Taxas de transigao/retengao e abandono escolar no ano letivo 2023/2024

Ano Letivo 2023/2024

M Taxa de transicao M Taxa de reten¢ao M Abandono escolar

99.409 9
% 97.83% 91.01%
12ciclo 22 ciclo 32 ciclo
Alunos Avaliados: 351 Alunos Avaliados: 194 Alunos Avaliados: 183

Taxas de transigao/retengao e abandono escolar no ano letivo 2023/2024

Ano Letivo 2024/2025

M Taxa de transicdo M Taxa de retencdo M Abandono escolar

99.69% 99.42% 97.37%

031% oy 0.58% o 263%  0.44%
/
12ciclo 22 ciclo 3¢ ciclo
Alunos Avaliados: 359 Alunos Avaliados: 168 Alunos Avaliados: 227



Com base na analise dos dados dos anos letivos de 2022/23, 2023/24 e 2024/25, relativos as taxas de
transicdo, retencdo e abandono escolar nos 1.°, 2.° e 3.° ciclos, observa-se uma evolugcio globalmente
positiva dos indicadores de sucesso educativo.

As taxas de transicdo mantém-se muito elevadas em todos os ciclos, com especial destaque para o 1.° ciclo,
onde ultrapassam consistentemente os 99%. No 3.° ciclo, verifica-se uma melhoria significativa entre
2023/24 e 2024/25, com um aumento da taxa de transi¢gdo de 91,01% para 97,37%, refletindo um impacto
positivo das estratégias de apoio implementadas.

Também a taxa de retengao registou uma reducdo acentuada: no 2.° ciclo passou de 4,40% em 2022/23
para 0,58% em 2024/25, e no 3.° ciclo, de 6,04% para 2,63% no mesmo periodo. No 1.° ciclo, manteve-se
residual ao longo dos trés anos.

Quanto ao abandono escolar, ndo se registaram casos no 1.° e 2.° ciclos, e, embora tenha surgido uma
incidéncia de 0,44% no 3.° ciclo em 2024/25, que representa uma aluna do 9° ano de escolaridade. Esta
jovem veio transferida de outra escola e integrou o Agrupamento no dia 5 de fevereiro de 2025. Segundo as
atas de Conselho de Turma, todas as diligéncias e esfor¢os foram envidados, no sentido de permitir que a
situacgao tivesse um desenlace diferente.

Pese embora o descrito, salienta-se ainda que estas taxas continuam significativamente abaixo, por um lado,
da taxa registada a nivel nacional e por outro, dos 9% definidos como objetivo pela “Estratégia da Europa
para a Educacgéo 2030".

Apesar dos avangos, é necessario monitorizar alguns aspetos. A ocorréncia de abandono no 3.° ciclo deve
ser analisada em detalhe para identificar causas e prevenir futuras situagfes. Além disso, a quebra no
sucesso verificada em 2023/24 neste mesmo ciclo — seguida de uma recuperagéo em 2024/25 — sugere a

importancia de consolidar as praticas pedagdgicas que se revelaram eficazes.

Taxas de sucesso das disciplinas
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Disciplinas com menor taxa de sucesso no 1° ciclo ao longo do triénio em analise

12 Ciclo - Matematica e Portugués
Evolucgao dos resultados

99.16

99.5
99
98.5
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96.5

98.87

97.44

2022/2023 2023/2024 2024/2025

M Portugués M Matematica

Como é visivel nos graficos apresentados, ao longo dos ultimos trés anos letivos, no primeiro ciclo, os
alunos registaram taxas de sucesso pleno em todas as disciplinas, a excecéo de Portugués e Matematica.
A variagdo das taxas de sucesso destas duas disciplinas encontra-se sempre acima dos 97%, sendo que

2023/2024 apresenta a o valor mais baixo do triénio.
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EVOLUCAO DAS DISCIPLINAS
COM MENOR SUCESSO
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O grafico sobre a evolugéo das disciplinas com menor sucesso no 2.° ciclo (que em algum momento dos
ultimos trés anos letivos registaram um sucesso igual ou inferior a 95%) mostra uma tendéncia global de
melhoria ao longo dos trés ultimos anos letivos, verificando-se que todas as disciplinas atingem ou
ultrapassam os 95% em 2024/25.

Em sintese, os dados evidenciam progressos importantes na maioria das disciplinas, refletindo o impacto

positivo de praticas pedagdgicas mais eficazes.
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EVOLUCAO DO SUCESSO DOS ALUNOS
22 CICLO 2022/23 - 2023/24
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MATEMATICA INGLES CIENCIAS NATURAIS PORTUGUES

O grupo de disciplinas representado obedece a dois critérios: a) regista um sucesso igual ou inferior a 95%
num ou nos dois anos do biénio em analise; b) regista uma evolug&o negativa.

A analise comparativa dos dois graficos permite identificar padrdes distintos na evolugdo do sucesso dos
alunos do 2.° ciclo ao longo dos dois biénios em observacao: 2022/23-2023/24 e 2023/24—-2024/25.

No primeiro grafico, referente ao periodo de 2022/23 para 2023/24, observa-se uma melhoria generalizada
nas taxas de sucesso nas disciplinas analisadas. Disciplinas como Portugués, Inglés, Educacgéo Tecnolégica
e Educagado Visual registam subidas significativas no desempenho dos alunos, com destaque para o
aumento acentuado de Inglés no 6.° ano, que quase atinge o sucesso pleno em 2023/2024. De modo geral,
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esta evolugdo pode indicar um impacto positivo das estratégias pedagogicas adotadas, refletindo-se num
crescimento claro da taxa de sucesso entre os dois anos letivos.

Ja no segundo grafico, que compara os anos letivos de 2023/24 e 2024/25, a tendéncia é menos uniforme.
A maioria das disciplinas mantém ou melhoram os seus resultados. A excec¢ao é Portugués que evidencia
uma ligeira quebra no sucesso.
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Evolucao trienal da Taxa de Sucesso das disciplinas

2022 - 2025
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O grafico apresenta a evolugéo trienal da taxa de sucesso das disciplinas (utilizando o critério ja enunciado
de selecionar as disciplinas que em algum momento dos Ultimos trés anos registaram uma taxa de sucesso
igual ou inferior a 95%) entre os anos letivos de 2022/2023 e 2024/2025, evidenciando uma tendéncia global
de melhoria nos resultados escolares dos alunos ao longo do periodo em analise.

De forma geral, a maioria das disciplinas apresenta um crescimento progressivo na taxa de sucesso, com
valores consistentemente elevados, muitos deles ja acima dos 90% no primeiro ano e a atingirem ou
ultrapassarem os 95% no ultimo. A disciplina de Matematica, embora evidencie um crescimento positivo,
parte de um valor mais baixo (78%) em 2023/2024, sendo o ponto mais critico do grafico. Ainda assim,
observa-se uma evolugao significativa até aos 85,78% em 2024/2025, o que sugere um esforgo bem-
sucedido para recuperar os resultados desta disciplina, tradicionalmente mais desafiante.

Por outro lado, disciplinas como Geografia e Lingua Estrangeira || mantém taxas de sucesso muito elevadas
e relativamente estaveis ao longo dos trés anos, indicando um desempenho consolidado e consistente por
parte dos alunos nestas areas.

Em suma, o grafico revela um percurso globalmente positivo, com melhorias graduais e sustentadas na
maioria das disciplinas, podendo refletir o impacto de medidas pedagdgicas eficazes e de estratégias de

apoio.
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EVOLUCAO TRIENAL DOS RESULTADOS
2022-2025
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em 2022/2023 e que agora termina o 9° ano (salvo as variagdes resultantes de transferéncias) registou uma
melhoria no seu desempenho em todas as disciplinas, ao longo dos trés anos de escolaridade.

As disciplinas de Portugués, Lingua Estrangeira Il (Francés), Historia, Geografia, Ciéncias Naturais e Fisico-
Quimica apresentam uma evolugdo muito positiva, atingindo o pleno sucesso no 9.° ano, o que indica um
percurso de aprendizagem eficaz e progressivo ao longo do ciclo. A disciplina de Educacao Visual segue
uma trajetoria semelhante, com crescimento continuo e uma taxa de 98,46% no final do ciclo.

No entanto, ha dois casos que merecem atenc¢do particular. Em Matematica, embora se observe uma
recuperacgao no 9.° ano, com 89,39%, os valores do 8.° ano (71,21%) revelam um ponto de fragilidade que
pode ter exigido um esforgo acrescido para ser superado no ultimo ano. Por outro lado, a disciplina de Inglés
apresenta um comportamento atipico: depois de registar 88,61% no 8.° ano, desce para 74,63% no 9.° ano,
contrariando a tendéncia geral de melhoria.

No geral, o grafico revela um percurso maioritariamente ascendente, podendo ser indicador de estratégias
educativas bem-sucedidas na maioria das areas disciplinares. No entanto, os casos pontuais de descida de
resultados em Inglés e as oscilagbes em Matematica reforcam a importancia de um acompanhamento

continuo e diferenciado.
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EVOLUCAO BIENAL DOS RESULTADOS
2023 - 2025
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O gréafico apresenta a evolugdo bienal dos resultados dos alunos que integraram o terceiro ciclo em
2023/2024 e que terminaram agora o 8° ano de escolaridade.

De forma geral, os dados revelam oscilagdes nos desempenhos, com algumas disciplinas a registarem
melhorias e outras a evidenciarem quebras que podem indicar dificuldades pontuais ou estruturais.

Em Portugués, observa-se uma evolugio positiva, com a taxa de sucesso a subir de 87,27% para 96,55%,
revelando uma melhoria significativa no desempenho dos alunos. Geografia e Historia apresentam
resultados consistentes, com ligeiras variagdes, mas mantendo-se ambas acima dos 90%, o que evidencia
estabilidade. Em LE Il — Francés, apesar de a taxa baixar ligeiramente no 8.° ano (de 100% para 95%), os
resultados continuam a ser bastante elevados.

No entanto, algumas disciplinas registam quebras que merecem atencao. Inglés desce de 91,07% para 80%,
0 que pode indicar dificuldades no 8.° ano ou alteragbes no perfil da turma. Educacéo Visual apresenta
também uma redugdo consideravel, de 85,71% para 75%. A queda mais acentuada ocorre em Fisico-
Quimica em que os resultados descem de 96,43% para 70%. No caso de Matematica a taxa ja era baixa no
7.° ano (66,07%) e ainda assim desce ligeiramente para 65% no 8.°, o que evidencia uma tendéncia
preocupante de insucesso nesta disciplina. Por outro lado, Ciéncias Naturais, apesar de ter uma taxa mais
elevada no 7.° ano (98,21%), regista uma descida para 91,67%, embora continue com um bom desempenho
global.

Em sintese, este grafico evidencia areas de consolidagdo, como Portugués e Geografia, mas também
fragilidades em disciplinas como Inglés, Fisico-Quimica, Matematica e Educagao Visual, que devem ser alvo

de analise e intervencao pedagdégica mais cuidada.
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O grafico apresenta os resultados percentuais de sucesso nas disciplinas do 7.° ano no ano letivo de
2024/2025. De forma geral, o desempenho dos alunos é bastante positivo, com todas as disciplinas a
apresentarem taxas de sucesso superiores a 95%.

Destacam-se com uma taxa de sucesso perfeita de 100% as disciplinas de Portugués, Geografia e
Educacéo Visual. Histéria e Lingua Estrangeira |l — Francés também apresentam resultados muito elevados,
com 98,99% e 98,72%, respetivamente. Ciéncias Naturais segue esta tendéncia, com um desempenho
igualmente solido de 97,98%.

As disciplinas de Inglés e Fisico-Quimica, ambas com 96,97%, mantém um nivel de sucesso elevado,
embora ligeiramente abaixo das disciplinas mencionadas anteriormente.

A Unica disciplina com um desempenho relativamente inferior € Matematica, com uma taxa de sucesso de
95,96%. Apesar de continuar acima dos 95%, este valor, sendo o mais baixo entre todas as disciplinas,
pode sugerir a necessidade de reforgo nesta area, tendo em conta as exigéncias e complexidades
associadas a disciplina.

Em sintese, os dados revelam um ano letivo extremamente positivo para o 7.° ano em 2024/2025, com a
maioria das disciplinas a registarem desempenhos excelentes e com indicadores que revelam uma

consolidagao geral das aprendizagens.

Qualidade do sucesso

A qualidade de sucesso € um indicador manifestamente importante, quando se pretende elevar os
resultados dos alunos do Agrupamento ao nivel da exceléncia.
Na analise realizada com vista a aferir este pard@metro, selecionaram-se trés indicadores:

a) N°de alunos com zero negativas (sem niveis 1 ou 2);

b) N°de alunos com niveis 4 e 5 em todas as areas curriculares

c) N°de alunos propostos para Quadro de Honra — define-se pelo universo de alunos cuja média dos
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resultados de todas as disciplinas (& excecado de Educacdo Moral e Religiosa) produzem média
igual ou superior a 4,5 (ainda que possa registar algum nivel trés).
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Os dois graficos apresentados comparam a qualidade do sucesso escolar no ano letivo de 2024/2025 entre
0 2.° ciclo (5.° e 6.° anos) e 0 3.° ciclo (7.° 8.° e 9.° anos). Ambos os ciclos demonstram uma taxa de
sucesso elevada, embora se verifiquem diferencgas significativas na distribuicdo dos niveis de desempenho
dos alunos.

No 2.° ciclo, tanto o 5.° como o 6.° ano apresentam taxas de sucesso elevadas, com 81 e 85 alunos,
respetivamente, sem niveis 1 ou 2, o que reflete um bom desempenho global. No entanto, quando se
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observa o nimero de alunos com niveis exclusivamente de 4 e 5, verifica-se que esse grupo representa
menos de metade dos avaliados em ambos os anos — 38 no 5.° ano e 28 no 6.° — 0 que sugere que,
embora a maioria dos alunos tenha superado os niveis mais baixos, ainda ha uma faixa consideravel que

obteve niveis medios (nivel 3).

Ja no 3.° ciclo, no 7° ano, foram avaliados 99 alunos. Destes, 89 nao obtiveram niveis 1 ou 2, o que indica
um bom desempenho geral da maioria dos estudantes. No entanto, apenas 27 alunos atingiram
exclusivamente niveis 4 e 5, revelando que, embora muitos ndo tenham resultados negativos, apenas uma
parte menor alcanga niveis de exceléncia.

No 8° ano, o numero total de alunos avaliados foi de 60. Destes, 29 nao tiveram niveis 1 ou 2, o que
representa menos da metade, sugerindo um desempenho global mais fraco em comparagao com o 7° ano.
Apenas 4 alunos conseguiram obter exclusivamente niveis 4 e 5, o que é significativamente inferior,
evidenciando um desempenho de exceléncia bastante reduzido neste ano de escolaridade.

No 9° ano, foram avaliados 68 alunos. Destes, 51 ndo obtiveram niveis 1 ou 2, contudo, apenas 11

estudantes conseguiram obter apenas niveis 4 e 5, 0 que € uma proporg¢ao modesta frente ao total avaliado.

Em resumo, o 7° ano apresenta o melhor desempenho global em termos de sucesso e de exceléncia.

O 8° ano revela maiores dificuldades, com um numero expressivo de alunos com niveis inferiores a trés e a
quase inexisténcia de alunos com niveis de exceléncia.

O 9° ano apresenta uma taxa de sucesso positiva, mas ainda com um numero baixo de alunos de
exceléncia.

Comparando os dois ciclos, o 2° ciclo evidencia maior consisténcia no sucesso académico, com um nimero
reduzido de alunos a apresentarem niveis 1 ou 2 e uma percentagem mais expressiva de exceléncia. Ja no
3° ciclo, embora a maioria dos alunos também n&o registe niveis inferiores a trés (excetuando o 8° ano), ha
uma quebra evidente na quantidade dos que se destacam pela qualidade do sucesso. Esta analise sugere
que, a medida que os alunos progridem no sistema educativo, torna-se mais desafiante manter ndo so o

sucesso como, sobretudo, a exceléncia.
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O grafico apresenta a distribuicao de alunos propostos para o Quadro de Honra em 2024/2025, em relacao
ao total de alunos avaliados por ano de escolaridade. Observa-se uma maior proporgdo de alunos
distinguidos nos 4.°, 5.°, 6.° e 7.° anos, com destaque para o 5.° ano, que apresenta o maior nimero
absoluto de alunos propostos (23), seguido de perto pelo 6.° e 7.° anos. Em contraste, os 8.° e 9.° anos
apresentam uma redugao significativa na propor¢cdo de alunos propostos, especialmente o 8.° ano, com
apenas 4 alunos, o que pode indicar uma maior exigéncia na avaliagdo ou uma quebra no desempenho

global dos alunos do 3.° ciclo.

1.2. Resultados Sociais

Entendendo a avaliagdo como um reflexo do caracter holistico da Educagao, analisam-se agora evidéncias
do envolvimento e contributo social/civico dos alunos na vida da comunidade escolar, sob denominagéo de
Resultados Sociais. Para o efeito, salientam-se:

a) as estruturas em que participam ativamente;

b) as propostas para Quadro de Mérito;

c) os indicadores relativos a (in)disciplina.

a) A Assembleia de Alunos, a funcionar desde 2022/23, é formada pelo conjunto de delegados e
subdelegados das turmas de 2° e 3° ciclos, tendo um Presidente eleito por si, que assume o papel de
interlocutor com as restantes estruturas do Agrupamento, especialmente com a Diregdo. Esta Assembleia
reune regularmente com o Diretor, de modo a dar voz as preocupagdes e sugestdes/contributos dos
discentes, procurando alavancar uma, cada vez maior, participacdo ativa na Escola, criando dindmicas que,
deseja-se, se venham a transpor para a vida em sociedade alargada.

Os delegados e subdelegados foram igualmente porta vozes nos Conselhos de Turma Intercalares do
primeiro semestre, contribuindo para a identificagdo dos problemas e para a sugestdo de estratégias de

atuacao.
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b) Segundo o Regulamento Interno, o Quadro de Mérito € atribuido a alunos que redinam cumulativamente,
as seguintes condicdes:

1. Ao nivel do aproveitamento, que o aluno tenha revelado um especial esforgo no cumprimento do seu
papel de estudante e na superacéo das suas dificuldades;

2. Ao nivel do comportamento, tenha cumprido o previsto no ponto 2 do Quadro de Honra (cumprindo com
os Deveres constantes no artigo 10° da Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro);

3. Tenha evidenciado um especial destaque na vida da comunidade escolar, materializado, designadamente:
I. na realizaco de atividades curriculares ou de complemento curricular de relevancia;

Il. em iniciativas ou acdes de reconhecida relevancia social, no campo desportivo e/ou cultural, ao servigo,
ou néo, do Agrupamento.

No presente ano letivo, as propostas de Quadro de Mérito s&o as seguintes:

Quadro de Mérito 2024/2025
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A analise estatistica do grafico permite concluir que os comportamentos e valores que sustentam a
atribuicdo de quadro de Meérito tiveram uma expressdo reduzida no universo dos 395 alunos que
frequentaram os 2° e 3° ciclos. Do mesmo modo, é bastante visivel que os alunos de 8° ano, apresentam

um baixo desempenho nesta dimensao.
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c) Para o efeito de analise sobre a (In)disciplina, considera-se o biénio 2023/2025 que a seguir se apresenta.
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Na analise do grafico € possivel verificar que a evolugdo da indisciplina nao é linear, revelando melhorias
nos anos de entrada nos ciclos (5.° e 7.°) e agravamento nos anos finais (8.° e 9.°). O 8.° ano destaca-se
negativamente em 2024/2025.

Em ambos os anos letivos, é evidente que a esmagadora maioria dos incidentes disciplinares ocorreram no
terceiro ciclo, sendo que o motivo maioritariamente apontado no registo de ocorréncia foi o de “perturbagao
do normal funcionamento da aula/atividades letivas”.

Nos casos de maior gravidade foram instaurados processos disciplinares: 11 em 2023/2024 e 25 em
2024/2025, que resultaram na aplicagdo de medidas corretivas - realizagcdo de tarefas e atividades de
integragao/servigco de manutengao e limpeza; assinatura de compromisso de nao reincidéncia; repreenséo
escrita dada pela Diretora de Turma a aluna na presencga do Encarregado de Educagéo - e sancionatdrias -
suspensao por 2, 3, 5 e 7 dias.

E possivel ainda perceber que ha continuidade nos comportamentos participados, isto é, os alunos do 5°
ano em 2023/2024, continuaram a ver ser-lhes registadas ocorréncias no 6° ano em 2024/25 e assim

consecutivamente, numa tendéncia que urge inverter.

Em resumo:
No seguimento da analise dos resultados realizada, procedeu-se a uma reflexdo com o objetivo de

identificar praticas consolidadas, lacunas persistentes e margens de melhoria da agcido educativa. Através
deste exercicio, pretende-se contribuir para um diagnéstico rigoroso que sustente decisbes pedagdgicas
mais eficazes, promova a melhoria continua e reforce o compromisso com o sucesso e a equidade no
percurso escolar dos alunos.

Este exercicio destacou pontos fortes, entre os quais se destacam a diversificagcdo metodolégica, a
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articulacdo entre docentes, o uso de ferramentas digitais, a aposta na avaliagdo formativa e o
acompanhamento individualizado. Verifica-se também um forte compromisso com a inclusdo, o
desenvolvimento de competéncias sociais e elevados niveis de sucesso académico em areas cientificas,
como Ciéncias Naturais.

Contudo, persistem pontos fracos, nomeadamente a desigualdade e quebra da evolucio de resultados entre
anos de escolaridade, a reduzida expressao da exceléncia de resultados, sobretudo no 3° ciclo, a baixa taxa
de alunos que atingem niveis de mérito e a elevada taxa de incidéncias disciplinares.

Como sugestbes de melhoria, recomenda-se consolidar a avaliagdo formativa com indicadores claros,
promover de forma transversal projetos interdisciplinares, investir na modernizagao dos espagos e recursos
digitais, reforgcar o quadro de pessoal especializado, monitorizar sistematicamente as medidas educativas
implementadas e criar mecanismos estruturais de apoio linguistico para alunos estrangeiros em anos
avancgados.

2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
2.1 PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Como tem sido pratica habitual, o Agrupamento de Escolas da Madalena continua a aprofundar as formas
de cooperagdo e articulagdo do trabalho entre pares, apostando, de forma consistente, num trabalho
transversal entre os Grupos Disciplinares e os Departamentos. Esta dindmica assenta na reflexao conjunta
e na partilha de métodos e estratégias, sempre com o proposito de promover o sucesso educativo na pratica

letiva.

As diversas valéncias do Google Workspace, bem como outras plataformas digitais, como a Escola Virtual e
a Aula Digital, tém vindo a afirmar-se, de forma crescente, como instrumentos fundamentais de apoio ao
ensino e a aprendizagem, uma vez que a sua constante atualizagdo e modernizagcdo permite responder
melhor aos interesses e necessidades de todos os utilizadores. Ainda assim, procura-se garantir um
equilibrio entre a pratica do ensino de base analdgica e a utilizacdo de recursos digitais, tendo em conta o
impacto que o primeiro continua a ter no desenvolvimento de competéncias essenciais como o calculo, a
leitura, a interpretacéo e a produgdo textual - sobretudo nos primeiros ciclos de ensino. Neste sentido, tém
sido de fundamental importancia iniciativas como a implementagdo ponderada do PADDE (Plano de Agao
para o Desenvolvimento Digital da Escola) ou, ja no segundo ano da sua concretizagdo, do projeto-piloto
Turma Digital, iniciativas fortemente apoiadas pela assessoria da equipa de docentes de Tecnologias da
Informacgado e da Comunicacao.

Tem-se verificado, igualmente, uma intensificag@o do trabalho colaborativo, tanto ac nivel da interacéo entre
os diversos agentes educativos no dmbito da avaliagdo, como dentro da propria sala de aula, através da
inovagdo de metodologias e praticas pedagodgicas. Estas medidas, complementadas por iniciativas como
coadjuvagdes ou mentorias, tém contribuido para o refor¢o do trabalho multi e interdisciplinar, fomentando a

cooperacgao entre docentes, a gestéo flexivel do curriculo e a construgao solida do PASEO em cada aluno.
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O Plano Anual de Atividades (PAA), enquanto instrumento de articulagao curricular, assume um papel
estruturante no Projeto Educativo do Agrupamento. E elaborado com base nas propostas apresentadas
pelos docentes em reunides de Grupo Disciplinar e, posteriormente, de Departamento, sendo depois
analisadas em Conselho Pedagogico e, por fim, apresentadas em Conselho Geral. O PAA representa,
assim, uma expressdo concreta do trabalho cooperativo entre docentes e estruturas intermédias do
Agrupamento. Este plano desempenha um papel determinante no quotidiano dos alunos, procurando
articular-se com a vida da comunidade envolvente, quer pela organizacio e dinamizagéao de atividades, quer
pela colaboragdo com diversas estruturas de orientagdo. Simultaneamente, potencia o desenvolvimento
educativo e cultural dos alunos, favorecendo o encontro e partilha de interesses e saberes, as relagdes
interpessoais e a vivéncia democratica, constituindo-se como uma mais-valia para a sua valorizagao pessoal
e integracéo na sociedade. Cientes de que ha sempre margem para fazer mais e melhor, todos — Diregao,
docentes, alunos, assistentes técnicos e operacionais, pais e encarregados de educagdo — procuram
assegurar um desempenho que reflita, de forma clara, o envolvimento conjunto de todas as escolas, do

Agrupamento e da Comunidade.

No que se refere a prevengao do abandono escolar, de comportamentos de risco e a mediacio e regulacio
de conflitos ou condutas desviantes, destaca-se a intervengdo articulada do Servigco de Psicologia e
Orientagao (SPO), do Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA), da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Escola
Inclusiva (EMAEI) e dos Diretores de Turma — nomeadamente na aplicagdo do Decreto-Lei n.° 54/2018, de
6 de julho — em estreita colaboracdo com educadores do Pré-Escolar e professores dos diferentes ciclos de

ensino.

Este trabalho conjunto permitiu a sinalizagdo, avaliagdo e intervengdo/encaminhamento de alunos, em
particular aqueles com necessidades educativas especificas, ou em qualquer outra situagdo que assim o
justificasse. Foi igualmente realizado o estudo das intervengbes mais adequadas e assegurada a
participagdo na elaboracdo e analise dos documentos legais necessarios, mantendo-se uma articulagcéo
préxima entre os varios Coordenadores de Departamento representados no Conselho Pedagogico,
garantindo uma intervengdo coerente e harmonizada. Estas praticas assentaram sempre num dialogo
constante com a Direcdo e num trabalho de cooperagdo com os assistentes operacionais, reforcando as

condi¢des para a aprendizagem dos alunos e consolidando uma politica de desenvolvimento de cidadania.

Por fim, o Projeto de Educagéo para a Saude (PES) procurou responder aos desafios mais prementes nesta
area, tendo como objetivo central dotar os alunos — e a restante Comunidade Educativa — de
conhecimentos e competéncias que lhes permitam tomar decisées informadas, conscientes e responsaveis,
promovendo habitos de vida saudaveis. Neste sentido, foram dinamizadas diversas atividades promotoras
de saude individual e coletiva, em articulagdo com instituicdes de salde locais, abordando temas prioritarios

adequados aos diferentes ciclos de escolaridade.
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2.2 PRATICAS DE ENSINO

O Agrupamento, em primeira instancia através da acao do Diretor de Turma, procede, no inicio de cada ano
letivo, a identificacdo e analise das necessidades educativas dos alunos, recorrendo, numa fase inicial, ao
Processo Individual do Aluno e a informac¢do reunida no respetivo Plano Curricular de Turma (PCT).
Paralelamente, esta generalizada a pratica da avaliagdo diagnéstica de cada discente, sendo a elaboracéo
dos instrumentos de avaliagdo da responsabilidade dos docentes, apés uma fase de trabalho colaborativo
com os colegas dos respetivos Grupos Disciplinares, sob a orientagdo dos Departamentos e em
conformidade com os critérios de avaliagdo em vigor. Deste modo, assegura-se a detecdo de eventuais
lacunas nas capacidades e competéncias dos alunos e/ou das suas potencialidades, permitindo a sua
integragdo na planificacdo das atividades letivas, sejam estas de caracter regular, de apoio ou de
enriquecimento, dirigidas a cada aluno ou a grupos de alunos.

No que respeita a organizagdo do estudo dos alunos e ao acompanhamento proximo por parte dos
encarregados de educagdo, cabe aos Conselhos de Turma proceder a calendarizagao criteriosa dos
diferentes momentos de avaliagdo, garantindo a sua divulgagdo atempada. Este procedimento visa
assegurar uma distribuicdo equilibrada das datas, prevenindo a acumulagao excessiva de testes numa unica

semana, em conformidade com o que se encontra estipulado no Regulamento Interno.

De acordo com os documentos orientadores do Agrupamento - e sem jamais descurar que a avaliacio deve,
primordialmente, assumir um proposito pedagégico -, a avaliagéo final de cada aluno integra as vertentes
sumativa e formativa, recorrendo, para o efeito, a uma multiplicidade de instrumentos de avaliagéo, tais
como trabalhos de investigacao, portefélios, apresentacdes, mapas de conceitos, entre outros. Deste modo,
fomenta-se a adogao de Metodologias Ativas de Aprendizagem, procurando enraizar, no quotidiano escolar,

uma cultura que privilegie a avaliagao formativa como eixo estruturante do sucesso educativo.

Pretende-se, igualmente, que esta pratica se materialize através do exercicio regular e sistematico da
autoavaliagio, permitindo aos alunos receber um retorno frequente e esclarecedor sobre o progresso das
suas aprendizagens. Desta forma, cada aluno pode reconhecer, em tempo oportuno, as suas fragilidades e
areas de melhoria, podendo intervir de forma proativa na superagdo das mesmas e construindo, assim, o

seu proprio percurso de sucesso.

Diversas atividades integradas no Plano Anual de Atividades (PAA) refletem praticas de ensino que
diversificam os métodos de transmisséo e aquisicdo de conhecimentos, assim como o desenvolvimento de
competéncias, tendo um impacto direto na dinamica pedagogica. O Plano de Mentoria em contexto escolar,
por exemplo, possibilita a criacdo de relagdes entre pares de alunos, sempre sob supervisdo docente,
constituindo uma intervengéo que favorece o desenvolvimento dos jovens dos 2.° e 3.° ciclos ndo apenas ao

nivel da aprendizagem, mas também no reforgo da autoconfianga, da resiliéncia, da exploragido de
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interesses académicos e vocacionais, assim como na consolidagdo de métodos de estudo. Esta pratica
promove, sobretudo, o desenvolvimento de competéncias transversais, indo para além das meramente
académicas, contribuindo para a concretizagao do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Outro exemplo relevante é o Clube Ciéncia Viva, que criou instrumentos de trabalho com carater transversal
a todos os ciclos de ensino, estimulando o interesse pelas atividades experimentais e pelo método cientifico,
consolidando, assim, a metodologia do ensino experimental das ciéncias. Outros exemplos de praticas e

atividades sdo descritos no ponto 1.2, secgdo IV, do presente relatorio.

2.3. Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades (PAA) tem-se revelado um instrumento essencial para a dinamizagéo da vida
escolar e para o desenvolvimento integral dos alunos. Ao longo do ano letivo 2024/2025, a escola promoveu
um conjunto diversificado de iniciativas pedagodgicas, culturais, desportivas e solidarias, que contribuiram

para reforgar o sentimento de pertenga a comunidade educativa.

Com o objetivo de aferir a eficacia, a pertinéncia e o impacto educativo das atividades desenvolvidas no
ambito do Plano Anual de Atividades (PAA), foram aplicados inquéritos aos docentes, alunos e
Encarregados de Educacéao dos diferentes estabelecimentos e niveis de ensino do Agrupamento de Escolas
da Madalena. A analise dos resultados permite identificar a perce¢do geral, destacar boas praticas e
sinalizar aspetos a melhorar para o reforgo da intencionalidade pedagdgica e do envolvimento da

comunidade educativa.

2.3.1. Avaliacao Global do PAA na Perspetiva dos Docentes

Percec¢ao Geral

De modo geral, os docentes manifestam uma perce¢ao positiva acerca das atividades inseridas no PAA,
valorizando, sobretudo, aquelas que promovem uma articulagao eficaz entre o curriculo formal, os contextos
de vida dos alunos e as dimensdes cultural, ambiental e relacional da educacao. Essa valorizacdo reflete o
reconhecimento da importancia de atividades integradoras, que enriquecem o processo educativo para além

da sala de aula.
Boas Praticas Identificadas

As atividades mais apreciadas combinam tradi¢cdo, envolvimento comunitario e relevancia pedagogica,

gerando forte adesdo por parte de alunos e professores. Destacam-se os seguintes exemplos:

e Para o 2.° e 3.° ciclos: Semana Cultural, Feira das Ciéncias e Projeto de Educagdo para a
Sexualidade;
e Para a Educacado Pré-Escolar e 1.° Ciclo: Dia de S. Martinho, Festa de Natal, Semana da Leitura,

Dia Mundial da Crianga, Dia da Familia e Dia do Ambiente.
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Estas iniciativas sdo unanimemente recomendadas para continuidade devido ao seu impacto positivo nas

aprendizagens e no envolvimento escolar.
Aspetos a Melhorar
Apesar dos aspetos positivos, a avaliagdo revela fragilidades relevantes:

e Desigualdade na participagdo e envolvimento entre ciclos e estabelecimentos, sugerindo
dificuldades na comunicagao e articulagio curricular;

e Algumas atividades, especialmente no 2.° e 3.° ciclos (Hora do Cddigo, MathCityMap, Canguru
Matematico), registaram baixa adesdo, possivelmente devido a fraca divulgacdo, desadequacéio
curricular ou menor capacidade motivacional,

e Na Educacgéao Pré-Escolar e 1.° Ciclo, a Semana da Diversao suscitou reservas, com cerca de 22%
dos docentes apontando falta de clareza nos objetivos pedagdgicos e desconexdo com o contexto

real das salas de aula.
Reflexdo e Recomendagodes
A partir dos contributos dos docentes, emergem reflexdes cruciais para a melhoria do PAA:

¢ A amplitude do plano pode comprometer a qualidade e viabilidade das iniciativas, sugerindo a
necessidade de redugéo e priorizagao;

e A articulagdo curricular e interdisciplinar mostra-se insuficiente, dificultando a integracdo das
atividades no ensino quotidiano;

e A participagdo dos docentes no planeamento ainda é limitada, o que reduz o sentimento de
apropriagao pedagdgica e o envolvimento critico;

e As propostas carecem de maior adequacgao aos perfis etarios, sobretudo nas etapas iniciais do

ensino.
Para assegurar a sustentabilidade e eficacia do PAA, recomenda-se:

Reduzir o nimero de atividades, privilegiando aquelas com maior pertinéncia e exequibilidade;
Incentivar o planeamento colaborativo, envolvendo os docentes desde as fases iniciais;
Melhorar os mecanismos de comunicacéo interna, clarificando objetivos e expectativas;

Reajustar as atividades menos participadas, adaptando formato, publico e objetivos;

o kb~

Diferenciar as propostas pedagogicas por ciclos de ensino, respeitando ritmos e interesses

especificos.

O PAA tem desempenhado um papel fundamental na dinamizagdo da vida escolar e na promogéo de

aprendizagens significativas. Para que continue a evoluir em consonéncia com o Projeto Educativo do
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Agrupamento, & essencial consolidar as boas praticas existentes e fomentar uma cultura de reflexao critica
e participacao ativa dos docentes. A sua inclusdo enquanto cocriadores do plano, a clareza dos objetivos
pedagodgicos e a adequacao das atividades as realidades especificas de cada ciclo potenciardo o impacto

do PAA na formacgéao integral dos alunos.

2.3.2. Avaliagao Global do PAA na Perspetiva dos Alunos dos 2.° e 3.° Ciclos

Percegao Geral

A auscultagdo dos alunos dos 2.° e 3.° ciclos revela uma percegao globalmente positiva sobre as atividades
do PAA, especialmente aquelas que promovem o envolvimento ativo, a interagdo e o enriquecimento
cultural. Os alunos valorizam propostas dindmicas, lidicas e interdisciplinares que favorecem aprendizagens
significativas e o desenvolvimento de competéncias. No entanto, identificam-se também desafios
relacionados com a comunicagao, a diversidade das atividades e a sua adequacdo aos interesses dos
estudantes.

Boas Praticas Destacadas

As iniciativas mais bem avaliadas incluem:

e Semana Cultural (com destaque para o Peddy Paper, torneios desportivos e dindmicas de grupos
disciplinares);

¢ Semana da Leitura.

Estas atividades reuniram elevada participagdo e forte envolvimento emocional, contribuindo para a
percecdo de aprendizagens relevantes e despertando a vontade de repeticdo em futuras edigdes. A
preferéncia por experiéncias interativas, colaborativas e culturalmente enriquecedoras reforga a importancia

de uma abordagem pedagdgica que privilegie o contexto e a criatividade.

Aspetos a Melhorar

Apesar do balango positivo, surgem algumas oportunidades de melhoria:

¢ Comunicacdo insuficiente: Muitos alunos referiram falta de informagio prévia sobre algumas
atividades, indicando lacunas na divulgacéo interna;

¢ Diversificacio limitada: Sugerem-se mais modalidades desportivas menos comuns, maior presenca
da banda desenhada na biblioteca e maior variedade nas atividades;

¢ Envolvimento externo: Ha um desejo expresso por mais visitas de estudo e atividades conjuntas
com outras escolas, alargando os contextos de aprendizagem;

¢ Condigbes materiais: Foram apontadas necessidades de melhoria dos espagos e equipamentos,
como a auséncia de redes nas balizas;
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e Adequacho e interesse: Alguns alunos mostraram desinteresse por certas iniciativas, o que pode
indicar falta de alinhamento com os seus perfis e interesses, além de possiveis sobreposigdes ou

desconexdes no planeamento.
Reflexées e Recomendagoes

A opinido dos alunos evidencia uma escola que valoriza a participagio ativa e o enriquecimento cultural,
mas que deve continuar a evoluir para responder melhor as suas motivagdes e expectativas. A escuta ativa

dos estudantes é fundamental para:

e Ajustar as propostas as necessidades reais dos alunos;
¢ Reforcar o sentido de pertenga e valorizagao dentro da comunidade escolar;

e Consolidar praticas educativas democraticas, inclusivas e participativas.
Para potenciar o impacto do PAA e responder as sugestées dos alunos, recomenda-se:

¢ Reforcar a comunicacgao interna, assegurando divulgacéo clara, atempada e acessivel;

« Diversificar a oferta, com propostas que atendam a diferentes interesses e faixas etarias;

¢ Promover a participagado dos alunos no planeamento e avaliagdo do PAA, através de assembleias,
féruns ou consultas regulares;

e Incentivar atividades interescolares e visitas de estudo, valorizando contextos informais de
aprendizagem;

e Ajustar a calendarizagdo e o numero de atividades, equilibrando a quantidade com o ritmo letivo

para evitar sobrecarga.

2.3.3. Avaliacao Global do PAA na Perspetiva dos Alunos do Pré-escolar e 1.° Ciclo

Percegao Geral

O PAA nas escolas do Maninho, Pena, Marmoiral e Quinta do Vale proporcionou aos alunos uma ampla
diversidade de experiéncias, integrando contextos formais e nao formais. Observa-se uma forte motivagao e
um elevado envolvimento, especialmente em atividades festivas, comunitarias e ludicas, como a Festa de
Natal, a Semana da Leitura, o Dia da Crianga e visitas de estudo. Estes momentos destacam-se pelo

impacto emocional e relacional, consolidando o sentido de pertenga e a coesao comunitaria entre os alunos.
Boas Praticas Identificadas

 Elevada participagdo: Todas as escolas demonstraram um alto nivel de ades&o, com significativa

mobilizacao e envolvimento por parte dos alunos.
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e Satisfacdao geral: A maioria dos estudantes expressou grande satisfagdo com as atividades
desenvolvidas, destacando especialmente os momentos de celebragio e convivio, como a Festa de
Encerramento, as sessotes fotograficas e os jogos de agua.

¢ Envolvimento afetivo e social: As atividades promoveram a interacio, o bem-estar e a criagcio de

vinculos afetivos positivos entre os participantes, fortalecendo os lagos sociais no ambiente escolar.

Aspetos a Melhorar

e Percecgao reduzida de aprendizagem: Apesar da satisfagdo, a maioria dos alunos n&o reconheceu
claramente uma dimensao educativa nas atividades. Isso pode estar associado a predominancia de
atividades com enfoque ludico e emocional, a falta de momentos estruturados de reflexdo e a
dificuldade inerente de criangas mais novas em identificar aprendizagens implicitas.

¢ Comunicagdo com as familias: Foi sugerida uma maior antecedéncia e clareza na divulgagao das
atividades, para garantir melhor envolvimento familiar.

+ Diversificagao e equilibrio: Ha interesse em mais saidas escolares, visitas a quintas pedagodgicas
e contacto com o meio envolvente, mas também preocupagdo com o excesso de eventos no

calendario, apontando para a necessidade de equilibrar quantidade e qualidade das iniciativas.
Reflex6es e Recomendagoes

O balango do PAA é claramente positivo em termos de participagao, satisfagdo e criagao de lagos afetivos
entre alunos e escola. Contudo, € fundamental tornar mais explicita a intencionalidade pedagdgica das
atividades, promovendo a articulagdo com os conteudos curriculares e integrando momentos de reflexao
que reforcem as aprendizagens. A escuta ativa dos alunos e familias deve orientar a planificacéo,

garantindo uma oferta diversificada e ajustada as necessidades e interesses reais.
Recomenda-se:

1. Reforgar a dimensao educativa do PAA, alinhando as atividades com objetivos curriculares claros.
Implementar momentos de reflexdo antes e depois das atividades para consolidar aprendizagens.
Diversificar as propostas, incluindo atividades ladicas, culturais, cientificas e ambientais, adequadas
a todas as idades.

Valorizar a participagao dos alunos e familias na concegéo e avaliagdo do PAA.
Melhorar a comunicagéo com as familias, assegurando informacgdes claras e oportunas.

6. Potenciar os recursos locais para experiéncias educativas significativas e acessiveis.
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2.3.4. Avaliagdo Global do PAA na Perspetiva dos Encarregados de Educacgao

Percec¢ao Geral

e Cerca de 58,6% dos encarregados de educacdo afirmam conhecer bem o PAA, enquanto 41,4%
demonstram desconhecimento ou conhecimento insuficiente, evidenciando uma lacuna na
comunicacao entre escola e familias.

e A maioria reconhece o esforgo da escola para envolver a comunidade educativa (75,7%) e 67,1% ja
participaram em atividades escolares, mostrando um interesse significativo por parte das familias.

e O impacto das atividades no percurso académico dos alunos & amplamente valorizado, com 94,3%
dos encarregados a considerar que contribuem, total ou parcialmente, para o sucesso escolar.

¢ O entusiasmo dos alunos pelas atividades & também destacado, com 78,5% dos encarregados a

relatar que os seus educandos falam com frequéncia e entusiasmo das experiéncias vividas.
Boas Praticas Identificadas

¢ Envolvimento familiar: A escola promove uma boa ades&o as iniciativas, valorizando a participacéo
da comunidade educativa.

¢ Impacto pedagogico: As atividades desenvolvidas reforgam o sucesso escolar e o desenvolvimento
integral dos alunos, associando aspetos pedagogicos, culturais e sociais.

¢ Envolvimento emocional: As iniciativas combinam aspetos ludicos e educativos, despertando
entusiasmo e reforgando vinculos afetivos.

¢ Reconhecimento: Os encarregados de educacgao expressam agradecimento e reconhecimento pelo

trabalho da escola e pelo valor do PAA.
Aspetos a Melhorar

e Comunicagdo e divulgagdo: E necessario reforcar os canais de informacgéo, adotando estratégias
mais eficazes, como o uso sistematico de plataformas digitais ou apresentagdes em reunides com
pais, para aumentar o conhecimento do PAA.

e Barreiras a participagdo: Embora 92% dos encarregados nao identifiquem obstaculos, cerca de 8%
referem constrangimentos como incompatibilidade de horarios, falta de recursos ou desmotivagao,
que devem ser considerados para uma maior inclus&o.

¢« Envolvimento parental: Poucas sugestbes concretas foram apresentadas, indicando a necessidade
de melhorar os instrumentos de auscultagdo, tornando-os mais orientados e claros para incentivar
respostas construtivas.

¢ Diversificacdo das atividades: Ha interesse em atividades familiares como limpezas ambientais,
convivios intergeracionais, oficinas dinamizadas pelos proprios encarregados e saidas pedagodgicas
com participagdo familiar, que devem ser articuladas com objetivos pedagogicos e disponibilidade
das familias.
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¢ Temas e preocupacgétes: Foi manifestada preocupagdo com o uso excessivo de dispositivos moveis
e sugerido o aprofundamento de temas como dependéncias, alcool e preconceitos, que podem ser

integrados nas atividades futuras.

Reflexées e Recomendagoes

A percecdo global dos encarregados de educagao sobre o PAA é largamente positiva, confirmando a sua
importancia como instrumento de sucesso educativo e de participagdo comunitaria. Para fortalecer ainda

mais este papel, recomenda-se:

¢ Reforcar a comunicacéo e visibilidade do PAA junto das familias;

e Clarificar e melhorar os instrumentos de auscultagdo para promover uma escuta mais ativa e
representativa;

+ Diversificar e facilitar formas acessiveis e significativas de envolvimento parental;

¢ Continuar a apostar numa abordagem participativa, interdisciplinar e integrada com a comunidade
educativa para fortalecer o sentimento de pertenga, a qualidade das aprendizagens e a coeséo
entre escola e familias.

2.3.5. Conclusao

O Plano Anual de Atividades (PAA) do Agrupamento de Escolas da Madalena, no ano letivo de 2024/2025,
evidenciou-se como um instrumento estruturante na promocdo de uma escola viva, inclusiva e
comprometida com o desenvolvimento integral dos seus alunos. As variadas iniciativas dinamizadas ao
longo do ano letivo — de carater pedagogico, cultural, desportivo e comunitario — revelaram-se pertinentes
nao apenas para a consolidagdo de aprendizagens, mas também para o fortalecimento do sentido de

pertenca, da convivéncia democratica e do envolvimento afetivo com a escola.

A auscultacdo sistemética das varias vozes da comunidade educativa — docentes, alunos e encarregados
de educagdo — revelou uma valorizagdo generalizada do PAA e das suas propostas mais participadas,
nomeadamente as de natureza interdisciplinar, colaborativa e festiva. Atividades como a Semana Cultural, a
Festa de Natal, a Semana da Leitura, o Dia do Ambiente ou o Dia da Familia destacaram-se pela sua
capacidade de mobilizar afetos, saberes e competéncias, criando momentos significativos de encontro entre

os varios atores da escola.

Contudo, a analise também trouxe a luz algumas fragilidades que importa acolher como oportunidades de
crescimento. A percegcdo de um plano demasiado extenso, a fraca articulagdo curricular em algumas
propostas, a desigualdade na participagao entre ciclos, bem como algumas lacunas na comunicagao interna,
apontam para a necessidade de consolidar um processo mais colaborativo e reflexivo na concecgéo e

avaliacdo das atividades.
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A escuta ativa dos alunos revelou-se, em particular, um contributo essencial para a melhoria continua do
PAA. As suas sugestdes — que vao desde uma maior diversidade de propostas, passando por melhores
condi¢gdes materiais, até ao desejo de mais atividades em articulagdo com o exterior — mostram uma
comunidade discente atenta, critica e desejosa de participar ativamente na construgdo do seu percurso

escolar.
Face ao exposto, importa refor¢ar algumas linhas orientadoras para o futuro:

« Promover um planeamento mais participativo e representativo, envolvendo docentes e alunos desde
a fase inicial de construgdo do PAA,;

¢ Reduzir o nimero de atividades, focando na sua pertinéncia pedagodgica, exequibilidade e impacto;

¢ Reforcar a articulagao entre as atividades e os curriculos, valorizando abordagens integradoras e
contextualizadas;

e Assegurar uma comunicagao clara, eficaz e atempada junto de toda a comunidade educativa;

e Diferenciar as propostas em fungdo dos ciclos e perfis etarios, garantindo maior adequacio e

envolvimento.

Em sintese, o PAA deve continuar a ser uma expressao viva do Projeto Educativo do Agrupamento,
assumindo-se como uma ferramenta de concretizagdo de aprendizagens significativas, de promogao de
valores e de constru¢do de uma cultura escolar democratica, inclusiva e transformadora. A sua eficacia
dependerd, cada vez mais, da escuta, da corresponsabilizagdo e da intencionalidade de todos os que fazem

parte da comunidade educativa.
2.4. Clubes e Projetos

A escola disponibiliza uma oferta ampla e diversificada de clubes e projetos extracurriculares, procurando
responder aos diferentes interesses dos alunos e complementar a sua formagdo académica, pessoal e
social. Estes clubes abrangem varias areas, como linguas, desporto, artes, bem-estar, cidadania e apoio ao

estudo.

Adicionalmente, a escola dinamiza o Clube Ciéncia Viva na Escola, cuja implementagéo foi adaptada para
funcionar ao nivel das turmas, em vez de como uma atividade extracurricular, permitindo assim abranger um

maior numero de alunos e integrar de forma mais efetiva os objetivos do projeto no contexto curricular.

2.4.1. Participagao dos Alunos

Dos 189 alunos que responderam ao inquérito, os clubes/projetos com maior participagao sao:

e Clube de Francés — 39 alunos
* + Madalena — 39 alunos
¢ Ténis de Mesa — 16 alunos
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e Badminton — 15 alunos
e Clube de Artes — 13 alunos
¢ Plano de Mentoria — 12 alunos

e Clube de Origami — 12 alunos

Outros clubes, como os de Teatro, Inglés, Bem-Estar e DOTE, apresentam também uma participacio

relevante, embora com nimeros mais reduzidos.

Percentagem de alunos por clube/projeto

@ Eco-Escolas

@ Planc de Mentoria

@® DOTE

@ Teénis de mesa

@& Badminton
@ + Madalena

@ Clube Bem-estar

Este panorama evidencia a capacidade da escola para alinhar a sua oferta extracurricular com os interesses

manifestados pelos alunos, destacando-se o envolvimento em clubes centrados em linguas estrangeiras,

praticas desportivas e bem-estar.

2.4.2. Satisfagdo com a Oferta e Organizagéao

Os dados do inquérito revelam um elevado nivel de satisfacdo por parte dos alunos. A maioria (84,1%)

considera que os clubes e projetos oferecidos vao ao encontro dos seus interesses. Relativamente a

organizagéo, 78,3% dos alunos afirmam que o horério é adequado. No que respeita aos contetdos, 87,8%

demonstram agrado pelos temas abordados e atividades realizadas, e 80,4% reconhecem que estas

iniciativas contribuem positivamente para o seu bem-estar e socializagao na escola.

Tabela 1 — Percentagens de satisfagéo por dimenséo

Aspetos Avaliados Sim (%) Nao (%)
O agrupamento oferece clubes/projetos de acordo com os interesses? 84,1% 11,1%
O horario do clube/projeto € adequado? 78,3% 16,9%
Gostas dos temas abordados e/ou das atividades desenvolvidas? 87.8% 7,4%

O clube/projeto contribui para o teu bem-estar e socializagao? 80,4% 14,8%
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Estes resultados confirmam o impacto positivo das atividades extracurriculares no ambiente escolar, no

bem-estar dos alunos e na construcdo de relagbes interpessoais significativas.

2.4.3. Impacto no Desempenho Escolar

Quanto a perceg¢ao do impacto académico, 62% dos alunos consideram que os clubes e projetos contribuem
para melhores resultados escolares, enquanto 38% nao reconhecem esse efeito.

Impacto no desempenho escolar

@ Sim
@ Nio

A andlise qualitativa das 189 respostas dos alunos permite agrupar as justificacbes em quatro grandes
categorias:

A. Impacto académico direto e positivo

Alunos que reconhecem que os clubes contribuem para a melhoria do desempenho escolar, destacando:

e Apoio a disciplinas especificas (TIC, Francés, Artes, Educacédo Fisica, EV). Ex.: “Sim, porque
melhora a minha nota em TIC”; “Sim, porque ajuda a melhorar a nota de artes”.

e Desenvolvimento de competéncias escolares como vocabulario, fluéncia e memorizagdo. Ex.:
“Ajuda-me a memorizar a matéria”; "Ajuda a desenvolver a lingua e ter mais conhecimentos sobre a
mesma’.

e Apoio ao estudo e tarefas escolares em clubes como DOTE ou Mentoria. Ex.: “Fago TPC e estudo”;
“O DOTE ajuda-me a estudar”.

¢ Revisdo de contelidos anteriores. Ex.: “Faco revisGes da matéria de anos anteriores”.
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B. Impacto indireto (emocional, social, motivacional)

Alunos que nao identificam uma ligagao direta com as notas, mas destacam beneficios como:

e Bem-estar emocional. Ex.: “Deixa-me mais calmo”; "Ajuda-me a sentir mais confianga e seguranga”.

e Aumento da motivagdo e foco. Ex.. “Fico mais atento e motivado devido as atividades”.

e Socializagdo e cooperagao entre pares. Ex.: “O grupo socializa de forma amigavel, o que ajuda no
foco e nas notas”.

C. Auséncia de impacto percebido

Alguns alunos nao associam os clubes a melhoria do desempenho escolar, geralmente porque:

e S&o vistos como atividades ludicas ou artisticas, sem ligacao direta as disciplinas. Ex.: “Néo, porque
s0 fazemos jogos”; “Néao, porque sé fazemos desenhos”.

¢ Na&o tém relagdo com conteudos curriculares. Ex.: “Ténis de mesa ndo ajuda a tirar melhores notas”;
“N&o tem a ver com as disciplinas”.

e Apercecdo de que apenas as aulas contam para o sucesso académico. Ex.: “Sé as aulas ajudam a

passar de ano”.

D. Participagao limitada ou nao aplicavel.

Alguns alunos ndo participam nos clubes ou referem que ainda ndo frequentam a disciplina em questao (ex:

Francés no 6.° ano). Ex.: “Nao tenho Francés no sexto ano”; “N&o participo em nenhum clube”.

De forma geral:

¢ A maioria reconhece beneficios, sejam diretos (melhoria nas notas) ou indiretos (bem-estar e
motivagao).

¢ Uma minoria associa os clubes apenas ao lazer, principalmente em projetos como Ténis de Mesa,
Origami ou Bem-Estar.

¢ Ha também um grupo de alunos para quem o impacto ainda ndo & mensuravel, por razdes de
escolaridade ou ndo participagéo.

Estas conclusbes evidenciam a necessidade de reforcar a intencionalidade pedagodgica dos clubes,
sobretudo dos mais ludicos ou fisicos, e de tornar mais clara a sua articulagdo com os objetivos educativos

e curriculares.
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2.4.4. Sugestdes de Melhoria

A anadlise das respostas abertas permitiu identificar areas de melhoria com base nas percegdes dos alunos.
Uma das sugestdes mais evidentes & a expansdo da oferta, com interesse manifestado em clubes como:

Clube de Futebol, Clube de Culinaria e Clube de Ciéncias.

Estas propostas evidenciam a importancia de a escola adotar uma postura atenta e recetiva, promovendo

uma oferta dindmica e centrada nos interesses reais dos alunos.

Por outro lado, verificou-se que alguns alunos ainda tém uma percecao limitada sobre a utilidade dos clubes
mais artisticos ou fisicos. Torna-se assim crucial reforcar a valorizagdo das competéncias transversais
promovidas por estes clubes — como a criatividade, o trabalho em equipa e a regulagdo emocional — e

comunicar de forma mais clara o seu contributo para a formacéo integral do aluno.

2.4.5. Reflexao Final

Os dados analisados evidenciam que os clubes e projetos extracurriculares sao altamente valorizados pelos
alunos. Contribuem significativamente para o desenvolvimento de competéncias, promovem o bem-estar e
fortalecem a inclusdo e motivagao dos participantes. Embora a atual oferta seja adequada e bem recebida,

existem oportunidades claras de evolugéo:

¢ Reforcar a componente pedagogica de todos os clubes, mesmo os mais ludicos
e Alargar a oferta a novas areas de interesse identificadas pelos alunos

¢ Melhorar a comunicagéo sobre os objetivos educativos de cada clube

Apesar de ndo integrarem o curriculo formal, os clubes e projetos escolares revelam-se essenciais para o
desenvolvimento equilibrado e completo dos alunos, sendo um pilar fundamental na promogao do seu

sucesso educativo e pessoal.

2.5. Alunos Migrantes

2.5.1. Enquadramento

O Agrupamento de Escolas da Madalena acolhe uma comunidade escolar multicultural e cada vez mais
diversa, reflexo da crescente mobilidade global. No ano letivo em analise, o agrupamento contou com um
total de 122 alunos migrantes, representando 21 nacionalidades distintas e oriundos de 21 naturalidades
diferentes. Esta diversidade representa uma riqueza cultural significativa, mas também um desafio educativo

no que toca a promogao da equidade, inclusido e sucesso escolar.

A nacionalidade mais representada continua a ser a brasileira, com 60 alunos, seguida pela angolana (19
alunos) e pela argentina (7 alunos). Outros paises de origem incluem Venezuela, Coldmbia, Cuba, EUA,
Franga, ltalia, Ucrania, entre outros, refletindo a grande amplitude geografica e cultural dos alunos

integrados.
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Total Alunos por Nacionalidade
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Total de alunos por nacionalidade

A distribuigdo dos alunos migrantes abrange todos os niveis de ensino, desde o pré-escolar ao 9.° ano, com
uma presencga significativa j& a partir do ensino pré-escolar, onde se encontram 16 alunos de 10
nacionalidades diferentes, integrados em diversos jardins de infancia do agrupamento. Esta realidade

destaca a necessidade de uma intervengéo educativa precoce e ajustada as especificidades linguisticas e

culturais dos alunos.

Ao longo dos varios ciclos, os alunos estao distribuidos por diversas turmas e escolas do agrupamento, com
maior concentragdo na EB 2,3 da Madalena. O maior nimero de alunos migrantes encontra-se nos anos de
escolaridade mais avangados do 2.° e 3.° ciclos (7.° a 9.° anos), o que reforga a importéncia de estratégias

de integragao continuas e de acompanhamento individualizado.
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2.5.2. Procedimentos de Acolhimento de Alunos Migrantes: Implementag¢do do Manual
Aprovado em Conselho Pedagogico (2023/24).

No ambito do acolhimento de alunos migrantes esta em vigor neste agrupamento o Plano de Acolhimento

de Alunos Migrantes, disponivel na pagina de internet (Procedimentos-acolhimento-alunos-migrantes.pdf)

que consta de 5 etapas: 1° contacto, preparar, agilizar, comunicar, avaliar e aprender para integrar.

Em cada uma destas etapas ha uma equipa de colaboracéo, desde os Servigos Administrativos, Diretores
de Turma / Professores Titular / Educadores, EMAEI, PLNM e outros servigos de apoio pedagogico, bem

como entidades externas.

A primeira fase, primeiro contacto, € sempre desenvolvida pelos Servigos Administrativos, pelo que, neste

documento apresentamos alguns dados a partir da fase 2.

A. Implementagao da fase 2 do acolhimento a alunos migrantes
A fase 2 do Acolhimento visa uma entrevista com os Encarregados de Educacgao dos Alunos, desenvolvida

pelos Servigos de Psicologia (para identificacdo de necessidades especificas) e pelas interagdes sempre

efetuadas pelos Diretores de Turma.

Desde novembro de 2024 que, pelo Servico de Psicologia, foram entrevistados 14 encarregados de
educacdo. Uma das situagdes é referente a um aluno do Jardim de Infancia, 8 alunos do 1° CEB e 5

alunos do 3° CEB.
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Percebeu-se que em algumas das situagbes, apesar da nacionalidade dos alunos, o seu percurso escolar
ja decorreu integralmente em Portugal, pelo que, ndo integram propriamente a situacdo de “aluno

migrante”.

Houve um Encarregado de Educacgdo que recusou a entrevista. Trés situagbes foram orientadas para
apoios sociais, nomeadamente na Junta de Freguesia da Madalena, fez-se a orientagdo vocacional de 2

alunos.

Em todas as situagdes foi efetuada articulagdo com os Docentes Titulares de Turma e, quando necessario,

com a Equipa de PLNM.

B. Implementagéo da fase 3 do acolhimento a alunos migrantes
Informalmente percebe-se que os docentes tendem naturalmente a observar e implementar

estratégias que visem identificar a integragdo e inclusdo dos alunos na turma.

No ambito da sua autonomia pedagogica implementam estratégias e metodologias diagndsticas.

C. Analise dos questionarios no ambito da Educacao Inclusiva
Foi elaborado um questionario, através do Google Forms, que teve por base o Manual de Apoio no ambito

da Educacao Inclusiva disponibilizado a todos os docentes no inicio do ano letivo.

O questionario esteve disponivel até ao dia 30 de abril de 2025 e tinha questdes para os docentes e
outras especificas para os Diretores de Turma. A divulgacdo do forms foi efetuada via e-mail. Os
participantes apenas poderiam responder através do e-mail oficial da escola. As respostas eram andnimas

e confidenciais, pois 0 e-mail também n&o era recolhido.

O questionario disponibilizado foi respondido por 24 docentes, 50% dos quais desempenham

cumulativamente a fungao de Diretor/a de Turma.

No presente ano letivo desempenho o cargo
24 respostas

@ Apenas Professor

@ Professor / Educadora de InfanciaTitular
de Turma / Diretor de Turma

Estes docentes (N=24) lecionam nos diferentes niveis de ensino, assistindo-se, naturalmente, a

uma maior representatividade dos que lecionam ao 2° e 3° CEB.
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Refira quais os niveis de escolaridade que leciona

24 respostas

@ Educacgéo Pré-Escolar
@ 1°CEB
@ 2°CEB
@ 3°CEB

29.2%

Percebe-se que o nimero de alunos migrantes nas turmas é variavel. Ha turmas com 2 alunos migrantes e

outras com 7.
No grafico que apresentamos de seguida, percebe-se que dois docentes referem ter um aluno migrante na

turma e um outro docente opta por uma descrigao diferente (um discente) para dar a mesma informacao.

Quantos alunos Migrantes tem na turma?
12 respostas

4 (33,3%)

2(16,7%)

1(8,3%)

1(8,3%)

1 2 3 4 7 Um discente.

Poucos docentes sentem necessidade de, na sua aula e nas intera¢gdes com os alunos, utilizarem outra

lingua que n&o o Portugués.
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Ha necessidade de falar outra lingua (ndo Portugués) para comunicar e interagir com /a aluno/a.

Il sim [ ndo
20
10
0
Espanhol Inglés Francés Outra

Utilizo as seguintes estratégias

I Nunca M Poucasvezes [ Algumasvezes [l Sempre

SRR

| A B C D E F G |

Legenda:

A — Envolver os alunos na defini¢iio dos seus objetivos de aprendizagem ¢ Comportamento;

B — Diversificar atividades e fontes de informaciio atendendo ao percurso individual e cultural dos alunos;

C — Recorrer a grupos de trabalho flexiveis e de aprendizagem cooperativa com objetivos, papeis e responsabilidades bem
definidas;

D — Facultar o feedback orientado para a mestria com enfoque no esfogo e persisténcia (em vez de capacidades inatas);

E- Criar oportunidades de visualizagdo do progresso que permitam a monitorizagio das mudangas ao longo do tempo;

I — Apoiar iniciativas que promovam a autorreflexio e a identificaciio de metas pessoais;

G — Adequar as tarefas ao nivel de compreensio e competéncias do aluno;

Das seguintes acomodagdes curriculares indique as que utiliza na sala de aula:

I Nunca [ Poucasvezes [ Algumas vezes [l Sempre
15

A B C D

A-Ambientais — Trabalhos em pequenos grupos, utilizo espacos externos, oportunidades de movimentagé&o na sala de aula;

B — Motivacionais —Relacionar temas com situagdes da vida real, trabalho interdisciplinar, tarefas de grupo de alunos “colegas de
estudo”;

C- Organizacionais — Rotinas de aprendizagem, como tirar notas, sintetizo de formas diferentes as aprendizagens, indicagao clara de
transi¢ao de assuntos;

D - Apresentacéo - Revisao e repeticdo, verificagao regular da compreensao de conteudos e instrugdes, apresentacao faseada de
conceitos, modelar/demonstrar/simular conceitos;
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Relativamente as estratégias pedagodgicas / medidas universais implementadas, percebe-se que a
adequacao das tarefas ao nivel de compreenséo dos alunos (G), seguida do envolvimento dos alunos na
definicAo dos seus objetivos de aprendizagem de aprendizagem e comportamento (A), da diversificagao de
atividades e fontes de informacéo (B) e facultar feedback orientado para o esforgo e persisténcia (D) sdo as

estratégias que a maioria dos docentes refere utilizar “sempre”.

Sobre as estratégias implementadas no &mbito da Diferenciagdo Pedagogica, percebe-se que a maioria

dos docentes refere utilizar as estratégias elencadas “sempre”.

Considerando as acomodacgbes curriculares utilizadas em sala de aula, observa-se uma predominéncia das

gue sdo implementadas a nivel da apresentagao e da Organizagao.

Da Diferenciagao Pedagdgica, aplico as seguintes estratégias...

B Nunca [ Poucas Vezes Algumas Vezes [l Sempre
15
10
5
0
A B C D
Legenda:

A- Adapto os contetidos de aprendizagem em funciio das caracteristicas do/a aluno/a;
B - Utilizo diferentes meios para que o aluno compreenda o contetido;
C- Diferencio as produgdes dos alunos (nivel de complexidade, objetivos a atingir, mostrar as aprendizagens com base em meios

diversificados);
D — diferencio a estruturag¢fo do trabalho em aula (clima encorajador, textos/documentos que refletem diversidade cultural,

modalidade s de trabalho diversificadas)

Quando se equacionam outras acomodagoes curriculares, de acordo com as opgdes dadas no formulario,
percebe-se que a organizagao dos periodos definidos para o desenvolvimento das atividades e o sentar o
aluno perto do professor sdo as que os professores referem utilizar “sempre” com mais frequéncia; a opgéo
de sentar o aluno junto a um colega / modelo positivo & utilizada algumas vezes, sendo a opgao que acolhe

mais adesao dos docentes.
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Outras acomodacgdes que implementa na sala de aula

20
I nunca [ poucas vezes algumas vezes [l sempre

15

10

VA ' BC D

A - Sentar o aluno perto do quadro / Professor;

B - Organizagao didatica da sala de aula {trabalho de pares, tutoria de pares, outros);

C -Sentar o aluno junto de uma colega / modelo positivo;

D- Organizacéo dos perfodos definidos para o desenvolvimento das atividades previstas
No &mbito das acomodagbes curriculares relativas a avaliagdo percebe-se que aquelas que os docentes
referem usar sempre com mais frequéncia sdo: assegurar que as orientagdes sdo compreendidas, verificar
oralmente a compreensdo dos pontos chave, técnicas de avaliagdo variadas e autoavaliagdo. As
estratégias que os docentes referem que nunca sao utilizadas s&o: permitir o uso de calculadora, permitir
o uso de dicionario/sinénimos, permitir pausas durante o teste, realizar o teste em sala a parte, realizar o
teste com leitura de prova (em sala a parte ou na sala de aula), possibilidade de realizagdo do teste com
consulta de livro / apontamentos / notas, modificar o teste reduzindo o nimero de questdes, alterar a

graduacgao de avaliacao efou avaliar segundo outros parametros.
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M Noc: W Poczsvezzs I Amasvezss [ Sepee

A B C D E F G H I J K L M NO P Q R § T

A~ Assegurar que as orlentagdes sdo compreendidas

| B- Facultar exemplos do produto final

| C- Segmentar tarefas e apresentagdes longas

| D - Verificar cralmente a compreensio dos pontos-chave
| E - Facultar mais tempo responder #s questdes

| F = Debates / brainstorming

| G - Provas orais

| H-Técnicas de availacéo variadas (escolha miltipla, respostas curtas, preanchimento em espagos branco, correspondéncia,
| preenchimaento de aspacos em branco)

| | = Permitir uso de calculadora

| 1= Parmitir uso de diciondrio / listas de sinénimos

| K = permitir tempo extra

| L= Possibilitar a realizagéio de teste com consulta do livro, apontamentos, notas
| M= Realizar teste em sala a parte

| N - Realizar o teste com leitura de prova (na sala de aula)

| O - Realizar o teste com leitura de prova (em sala a parte)

| P~ Modificar o teste, reduzindo o n® de questdes

| Q - Alterar a graduacéo de avaliagio e/ou avaliar segundo outros pardmetros
| R - Permitir pausas durante o teste

| § =valorizar o conteiido em detrimento da corre¢ho ortogréfica

| T- Auto-avaliagdo

Para além das estratégias citadas, perguntou-se aos docentes que outras estratégias utilizavam,
destacando-se a Educacao para a Diversidade e Atividades Culturais e Recreativas, conforme se pode
observar no grafico seguinte.

s M o
20

Programas de Mentoria de Alunos Educagéo para a Diversidade Atividades Culturais e Recreativas
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Neste ambito solicitamos a explicitagdo de atividades e estratégias que pudessem utilizar nos trés
dominios anteriores: (A) mentoria, (B) educacio para a diversidade e (C) atividades culturais e

recreativas, cujos dados partilhamos na tabela seguinte:

Estratégia / Atividade A B C

Explorar temas a partir da experiéncia de cada um, trabalhos em grupos mistos, X X X

utilizacao de plataformas multilingues...

Aos alunos estrangeiros ¢ solicitado uma apresentagéo sobre as suas tradigbes,| x X X
costumes por forma que os restantes alunos entendam melhor o conceito de

multiculturalidade

Realizagao de trabalhos de pesquisa em que os alunos podem usar a X

diversidade cultural para elaborar e enriquecer esses trabalhos.

Na formacgao de grupos atender aos diferentes perfis de aluno; trabalhar a nogao X

de respeito pela alteridade

Aulas praticas com materiais especificos e representagdes recreativas. X

Debate; comparacgéo entre paises; apresentacao pelos alunos de caracteristicas X X
dos seus paises e também a nivel linguistico; pesquisa; uso do computador;

dialogo orientado

Trabalhos de grupo, com atribuicdo de um cargo a todos os elementos do grupo, X X

para os envolver mais na atividade e metodologia de aprendizagem corporativa.

Como a minha area esta virada para a defesa da diversidade e defesa dos X X
Direitos humanos, aproveito todos os conteldos lecionados para fazer uma

ligagdo com esses valores.

Francophonie, Chandeleur X X
Projeto Supercidadao. Festejar dias importantes ao longo do ano. X X
Comentarios orais e escritos de temas relacionados com a diversidade; Projeto X X

de leitura adaptado, Visita de estudo.

Um aluno da turma frequenta o Clube de Mentoria, realizo frequentemente X X

atividades ludico pedagdgicas.

Aos professores que também desempenham o cargo de Diretores de turma, perguntou-se sobre as

estratégias utilizadas com vista ao envolvimento das familias dos alunos.

Pela analise do grafico percebe-se que informam dos horarios de atendimento dos Diretores de
Turma. Ha diretores de turma que referem que “algumas ou poucas vezes” informam das ofertas
escolares (clubes, mentorias, horarios dos servigos, sobre a Associagdo de Pais e de recursos

externos.
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Assinale as estratéqgias utilizadas com vista ao envolvimento das familias dos alunos migrantes em
prol do processo de acolhimentos e inclusé@o

I Nunca [ Poucas Vezes Algumas Vezes [l Sempre

0

A B C D

A -Informar sobre as ofertas escolares (clubes, mentorias, horarios dos servigos)

B- Informar sobre a existéncia de Associagoes de Pais;

C- Informar sobre os horarios de atendimento dos DT;

D - Informar sobre ofertas e recursos externos a Escola (Clubes Recreativos, Associagdes Culturais, Agao
Social, Junta de Freguesia)

2.5.3. Sugestoes de Melhoria

» Consideramos importante que a comunidade docente participe de forma mais ativa na recolha
de informagé&o sobre estes temas, na medida em se revelam fulcrais para a tomada de decisdes
de carater pedagogico em prol dos alunos.

» Com vista a melhor integracdo e acolhimento consideramos importante refletir de que forma
deve ser efetuada a abordagem inicial do aluno migrante na turma e na escola. Neste ambito o
Servico de Psicologia apresentou uma proposta, inclusive em Assembleia de Alunos, para que
os alunos migrantes e ndo migrantes que frequentam pela primeira vez o 2° e 3° CEB, possam
ter um acompanhamento mais préximo, inclusive por pares.

e A clarificagdo dos “alunos migrantes” & fundamental, na medida em que ha alunos de
nacionalidades n&o portuguesa ou de dupla nacionalidade que efetuaram todo o percurso
escolar em escolas portuguesas. Nesse caso, € nosso entendimento que ndo devem ser
considerados alunos migrantes.

o Para além dos dados recolhidos junto dos Servigos Administrativos da Escola, sugerimos a
organizacado de uma plataforma interna que possa ser preenchida pelos Diretores de Turma /
Titulares de Turma / Educadores, para melhor se conseguirem caracterizar estes alunos e
acompanhar o seu percurso escolar.

* A monitorizagdo dos resultados escolares intercalares e finais poderiam integrar estes relatérios.

e Sabemos que cada diretor de turma, no inicio do ano letivo, analisa os processos individuais
dos alunos e, nesse ambito podem considerar de forma mais especifica e atenta, as situacoes
destes alunos migrantes. Para melhor se conseguir caracterizar a situagdo global do 2° e 3°
CEB, sugerimos que estes dados possam ser centralizados num responsavel do projeto de

acolhimento.
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* Relativamente as estratégias Universais passiveis de implementacgao, inclusive ao nivel da
avaliacdo, consideramos importante a divulgagao e consulta efetiva do Manual das Medidas de
Suporte a Aprendizagem, elaborado pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva,
no sentido de melhor se adequarem as praticas em contexto de sala de aula.

+ Com vista a melhor monitorizagdo de eficacia destas medidas, futuramente, sugerimos a
analise dos resultados escolares dos alunos migrantes, a necessidade de elaboragdo de
Planos de Acompanhamento Pedagodgico Personalizado (PAPP), bem como a necessidade de
elaboragao de Relatério Técnico-Pedagdgico (RTP) e Plano Educativo Individual (PEI).

e Para além do que possa ser analisado e refletido pelos docentes, poderia ser importante
acolher também a perceg¢ado dos alunos e familias migrantes, bem como dos alunos da turma
onde os migrantes sao integrados e incluidos.

e A organizacio de informacio anual relativa a horarios, ofertas escolares (clubes, mentorias, e
outras atividades), bem como de recursos externos, poderia ser ponderada. Sugerimos a
elaboragao de um folheto informativo, atualizado anualmente, com estas ofertas, bem como as
modalidades de inscri¢do e participacao. A divulgacéo na pagina de internet do Agrupamento,
poderia também ser uma mais-valia. Complementarmente, em colaboragdo com outras
entidades externas da Madalena e das areas limitrofes (Juntas de Freguesias, Associagbes
Locais, Clubes, etc...) poderiam ser uma mais-valia para o acolhimento destes alunos e destas

familias.

2.5.4. Reflexoes finais

A analise desenvolvida ao longo do ponto Alunos Migrantes, evidencia de forma clara o esforgo do
Agrupamento de Escolas da Madalena na promogdo de uma escola inclusiva, atenta a diversidade
cultural, linguistica e social dos seus alunos. A presencga de 122 alunos migrantes, provenientes de 21
nacionalidades, ndo é apenas um dado estatistico, mas sim o reflexo de uma realidade que exige

respostas educativas coerentes, sensiveis e adaptadas.

O Plano de Acolhimento de Alunos Migrantes, implementado e aprovado em Conselho Pedagdgico,
demonstra uma estrutura organizativa soélida e em articulagdo com diferentes servicos internos e
externos. A sistematizagdo em cinco etapas revela uma abordagem progressiva e integradora, em que
se destaca a fase 2, com a realizagao de entrevistas pelo Servigo de Psicologia e o contacto proximo
com os Diretores de Turma. Este processo permitiu identificar necessidades especificas, apoiar
socialmente algumas familias e realizar encaminhamentos importantes — evidéncia de uma escola que

se preocupa em acolher para integrar.

A aplicacdo do questionario aos docentes, no ambito da Educacgio Inclusiva, veio reforcar a
consciéncia da pratica pedagdgica diferenciada, bem como das estratégias implementadas para
promover o sucesso educativo de todos os alunos. As respostas revelam um corpo docente

comprometido, que recorre a medidas universais e acomodacgdes curriculares variadas, ainda que, em
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algumas dimensdes — nomeadamente na avaliagdo — haja espago para uma maior abertura a

estratégias mais inclusivas e adaptadas a diversidade dos alunos.

Destacam-se positivamente as atividades e estratégias no dominio da educacgéo para a diversidade,
mentoria e valorizac&o cultural, que incluem apresentagdes dos alunos sobre os seus paises, utilizagdo
de plataformas multilingues, trabalhos colaborativos e celebragdes culturais. Estas praticas nao so
favorecem a integragdo como promovem a empatia, o respeito pela diferenga e o reconhecimento do

outro enquanto portador de saberes, histérias e culturas que enriquecem a comunidade escolar.

Contudo, os dados também apontam para areas de melhoria. A necessidade de maior participagéo
docente na recolha e reflexdo sobre estas tematicas é essencial para garantir decisdes pedagdgicas
mais eficazes e contextualizadas. Do mesmo modo, o envolvimento das familias dos alunos migrantes
ainda parece limitado, sendo crucial repensar formas de comunicacdo e aproximagdo mais

sistematicas e acessiveis, valorizando as suas origens e experiéncias.

Em sintese, o percurso realizado pelo Agrupamento de Escolas da Madalena no acolhimento e
integracao de alunos migrantes revela-se positivo e em constante evolugdo. A diversidade que se vive
nas salas de aula é uma oportunidade impar de aprendizagem para todos. Cabe a escola continuar a
cultivar praticas pedagdgicas e organizacionais que assegurem nao apenas a inclusdo, mas também o
sucesso e o bem-estar de cada aluno, independentemente da sua origem. S6 assim se constréi uma

escola verdadeiramente democratica, equitativa e humanista.

3. LIDERANCAE GESTAO

O Agrupamento rege-se por documentos estruturantes como o Projeto Educativo, o Regulamento
Interno e demais documentos orientadores. Todos eles sio os pilares de funcionamento do
Agrupamento, estando disponiveis para consulta na sua pagina eletrénica. Sao considerados
documentos acessiveis e claros para todos os docentes, havendo, porém, um numero residual de
Encarregados de Educacgéo que os desconhece por completo ou os considera pouco claros. Apenas
57,1% (praticamente metade) do universo discente revela conhecer estes documentos, embora os
diretores de turma fagcam questdo de sobre eles informar, seja em reunides com os alunos, seja em

contexto de sala de aula.
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DOCUMENTOS ESTRUTURANTES SAO ACESSIVEIS E CLAROS

As percentagens apresentadas nas seguintes tabelas referem-se a soma das percentagens dos

resultados «Concordo Totalmente» e «Concordo»

Docentes

Alunos

EE

100% e 98,6%

57,1%

69,8% e 73,8%

Docentes
Acessibilidade

Docentes
Clareza

Alunos
Acessibilidade

@ Discordo totalmente.
@ Né&o concordo nem discordo.

@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.
@ Nao concordo nem discordo.

@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.
@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo totalmente.

® nao conhego
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Encarregados de Educacéo
Acessibilidade

Encarregados de Educagéo
Clareza

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

Parte fundamental no trabalho da Dire¢do de uma “Escola de Afetos” é a relagdo mutua de confianga

que estabelece com a comunidade escolar. Neste aspeto, este 6rgdo apresenta uma postura correta,

com isenc¢ao e transparéncia, devidamente reconhecidas por todos os intervenientes no Agrupamento,

em especial pelos docentes e alunos, com o0s quais trabalha diariamente, no sentido de reunir esforgos

para que a escola seja um lugar seguro, confiavel e justo.

CORREGAO E TRANSPARENCIA DA DIREGAO

Docentes AT/AO Alunos EE
98,5% 80,9% 88,9% 75,2%
Docentes

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.
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Assistentes

Alunos

Encarregados de Educacéo

‘

A Direcado mostra-se disponivel para resolver todas as questdes do Agrupamento, desde que dentro da

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

sua alcada, e tal disponibilidade é constatada por todos os docentes e por uma grande maioria dos

assistentes técnicos e operacionais, alunos e encarregados de educagao.
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DISPONIBILIDADE POR PARTE DA DIRECAO

Docentes

AT/AO

Alunos

EE

100%

81%

79,6%

77,2%

Docentes

Assistentes

Alunos

Encarregados de Educacgao

¢
-

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.
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E, ainda, de realcar que os docentes e assistentes se sentem valorizados e que a Diregéo esta atenta

as necessidades de todos, reconhecendo amplamente a missdo de cada um. No entanto, alguns

destes consideram que as suas opinides deveriam ter uma maior repercussao aquando da tomada de

decisbes. Os assistentes reconhecem que as suas fungdes estdo claramente definidas, o que revela

uma boa capacidade a nivel organizacional e de gestao de recursos humanos.

VALORIZAGAO DO TRABALHO

Docentes

AT/AO

91,3%

81%

Docentes

Assistentes

42,9%

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ N&o concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

OPINIAO TIDA EM CONTA NAS TOMADAS DE DECISAO

Docentes

AT/AO

79,7%

76,2%

Docentes

— |

@ Discordo totalmente.
@ Discordo.

@ Né&o concordo nem discordo.

@ Concordo.
@ Concordo totalmente.
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Assistentes

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

DEFINICOES CLARAS DAS FUNCOES DOS ASSISTENTES

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

No que respeita as ofertas de escola, e depois de devidamente auscultados, alunos e encarregados de

educacgio estdo bastante satisfeitos com as opgdes que lhes s&o oferecidas, indo ao encontro do que

consideram ser conhecimentos e competéncias a desenvolver como uma mais-valia.

OPGOES CURRICULARES

Alunos

EE

78,2%

79,2%

Alunos

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.
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Encarregados de Educacgao

@ Discordo totalmente.
@ Discordo.
Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.
@ Concordo totalmente.

O Agrupamento faz uma excelente promocdo, junto da comunidade educativa, do servico que

disponibiliza, fatores bem patentes em sessbes e atividades que realiza para trazer pais a escola,

envolvendo-os e realizando um trabalho continuo, nomeadamente com a MADAPE (Associagido de

Pais e Encarregados de Educacgéo da Escola EB 2|3). Refiram-se, a titulo de exemplo, o magusto, a

decoragdo de Natal no Largo da Costa, os Presépios de Natal, a Festa de Halloween, o Mercado de

inverno, as 4 edicbes da MadX ou a Feira da Criatividade, realizadas de forma a introduzir uma maior

dindmica interativa entre os pais e Encarregados de Educacgéo e a escola.

O Agrupamento goza de uma pandplia consideravel de parcerias e protocolos com vérias entidades, a

saber:

Camara Municipal de Gaia

Junta de Freguesia da Madalena

Policia de Segurancga Publica - Escola Segura

Ginasiano

Academia de Musica de Vilar do Paraiso

Orquestra Juvenil de Gaia

Escola Superior de Educagéo
Instituto Superior Técnico da Maia
Clube Atlantico da Madalena

Orfedo da Madalena

Ideal Clube Madalenense

Casa do Povo da Madalena

Grupo Folclérico da Madalena
Bombeiros Voluntarios de Valadares
Bombeiros Voluntarios de Coimbrdes
Madalen'Amar

Centro de Reabilitacdo da Granja
Oficina do Pao

Intermarché Madalena

Bar do Orfedo da Madalena,
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0 que contribui para o desenvolvimento Util da cidadania do voluntariado, da sadde e bem-estar e, no
caso da Escola Superior de Educacgéao e do Instituto Superior Técnico da Maia

com protocolos pedagdgicos com estagios. Ainda neste contexto, realga-se a exceléncia do
envolvimento dos alunos em atividades, seja através dos clubes que a escola oferece (Clube de Inglés,
Clube de Francés, DOTE, Clube de Artes, Clube Ciéncia Viva, Origamat, Radio Escolar, Clube de
teatro, Eco-escolas, Clube Digital, Clube Europeu, Clube de Mentoria, Clube de ténis de mesa, Clube
de Badminton, Clube do Bem Estar, PES), de inimeras atividades integradas no PAA ou outras, de
beneficéncia e solidariedade (MADSOL). Todos os elementos da comunidade educativa sdo unanimes
em considerar este como um dos pontos fortes da Diregao, revelando uma atitude em que a dindmica é
uma constante.

PROMOCAO DA ESCOLA JUNTO DA COMUNIDADE EDUCATIVA:

Docentes AT/AO Alunos EE
100% 100% 83,7% 90,6%
Docentes
@ Discordo totalmente.
@ Discordo.
N&o concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

Assistentes
@ Discordo totalmente.
@ Discordo.
Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.
@ Concordo totalmente.
Alunos

@ Discordo totalmente,
@ Discordo.
Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.
@ Concordo totalmente.

»PO®
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Encarregados de Educacgao

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

) Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

RELEVANCIA DE PROTOCOLOS E PARCERIAS

Docentes AT/AO

95,6% 85,7%

Docentes

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

» Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

Assistentes

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

{) Nzo concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

Ao nivel disciplinar e do conhecimento e aplicacdo de medidas disciplinares, porém, é possivel
perceber-se a existéncia de fragilidades. Embora os docentes considerem que ha uma boa gestao de
conflitos e de tomada de decisdo de medidas disciplinares, os alunos e os encarregados de educagao
apenas se sentem satisfeitos neste capitulo e os assistentes consideram claramente insuficientes as
medidas tomadas para dissuadir comportamentos de natureza desviante. Note-se, no entanto, que esta
€ uma escola detentora dos selos “Escola sem Bullying” e “Escola com seguranga digital” e que pediu
uma oportuna intervengcao da PSP na dinamizagao de sessdes sobre temas como Bullying, Internet,

Sim a Diferencga, Delinquéncia Juvenil e Violéncia no Namoro.
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GESTAO DE CONFLITOS E MEDIDAS DISCIPLINARES

Docentes AT/AO Alunos EE
90,4% e 73,6% 66,7% e 43,7% 62,6% 66,5% e 58,4%
Docentes

Gestao de Conflitos

Docentes
Medidas Disciplinares

Assistentes
Gestao de Conflitos

Assistentes
Medidas Disciplinares

@ Discordo totalmente.
@ Nao concordo nem discordo.

@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.

@ Nao concordo nem discordo.

@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.

@ Nio concordo nem discordo.

@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.

@ Nio concordo nem discordo.

@ Concordo totalmente.
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Alunos
Gestao de Conflitos

Encarregados de Educagéo
Gestao de Conflitos

Encarregados de Educacgéo
Medidas disciplinares

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ N3o concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

A Diregdo aposta, claramente, na inovagido e progresso, oferecendo um estruturado plano de

capacitacao digital, dotando a escola de quadros interativos, com forte ades&o no dia digital, a criagéo

do laboratdrio LED e do Clube Digital, de forma a incentivar este formato de literacia, instrumento de

grande impacto nas competéncias do presente/futuro.
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INOVAGCAO (PROJETOS)

Docentes AT/AO EE

92,7% 80,9% 79,9%

Docentes

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

) Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

Assistentes

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

Encarregados de Educacgao

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

& Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

56,4%

Ao nivel dos materiais que impulsionam e potenciam o desenvolvimento das aprendizagens, ha, ainda,
a necessidade de fazer uma pequena melhoria. Contudo, a Dire¢do oferece espacgo para que 0s grupos
disciplinares se pronunciem sobre as necessidades de aquisigdo efou remodelagdo de materiais e
infraestruturas oportunas para uma escola com melhores condi¢des e, dentro do orgamento que lhe é
permitido, esforga-se para concretizar a sua realizagdo. E imperativo esclarecer que, embora aparegam
situagbes pontuais de pontos fracos apontados pela comunidade, sobretudo a nivel do ginasio e
balnearios, também se reconhece um investimento em pinturas de estruturas e de murais na Escola

Sede do Agrupamento.
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EXISTENCIA DE MATERIAIS FUNCIONAIS QUE IMPULSIONAM AS APRENDIZAGENS

Docentes Alunos EE
84,1% 76,9% 69,8%
Docentes
@ Discordo totalmente.
@ Discordo.
@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

Alunos

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

Encarregados de Educagéo

@ Discordo totalmente,

@ Discordo.

@ Naio concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

No que concerne a comunicagao externa e interna observa-se que é adequada e eficaz, havendo
varios canais de contacto entre a comunidade educativa, privilegiando-se a utilizacdo do email
institucional.

A divulgagao na pagina do Agrupamento e nas redes sociais € feita com autorizagéo dos Encarregados

de Educagéao e pauta-se por uma conduta de ética e respeito individual e coletivo.

63



COMUNICACAO ADEQUADA E EFICAZ

Docentes

AT/AO

Alunos

EE

95,7%

76,2%

80,2%

81,2%

Docentes

Assistentes

Alunos

Encarregados de Educacéo

@ Discordo totalmente.
@ Discordo.

@ Nio concordo nem discordo.

@ Concordo.
@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.
@ Discordo.

@ Nio concordo nem discordo.

@ Concordo.
@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.
@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.

@ Concordo.
@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.
@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.

@ Concordo.
@ Concordo totalmente.
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DIVULGAGAO DE INFORMAGAO FEITA DE FORMA ETICA

Docentes

Alunos

98,5%

76,2%

Docentes

Alunos

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.,

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

A comunidade escolar considera que o ambiente escolar & ecolégico, mas pode ainda ser melhorado.

Para isso, todos deverdo continuar a contribuir para que a escola se mantenha digna de ser uma Eco-

Escola. O ambiente escolar &, também, acolhedor e inclusivo, tendo alunos de varias nacionalidades

mencionado que se consideram bem integrados no Agrupamento.

AMBIENTE ESCOLAR ECOLOGICO

Docentes AT/AO Alunos EE
88,4% 81% 74,8% 77,8%
Docentes

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.
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Assistentes

Alunos

42,9%

L)

Encarregados de Educacéo

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

AMBIENTE ACOLHEDOR E INCLUSIVO

Docentes AT/AO Alunos EE
97.1% 76,2% 72.1% 88,6%
Docentes

@ Discordo totalmente.

@ Discordo.

@ Nao concordo nem discordo.
@ Concordo.

@ Concordo totalmente.
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Assistentes

Alunos

Encarregados de Educacéo

@ Discordo totalmente.
@ Discordo.

@ Nio concordo nem discordo.

@ Concordo.
@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.
@ Discordo.

@ Né&o concordo nem discordo.

@ Concordo.

@ Concordo totalmente.

@ Discordo totalmente.
@ Discordo.

@ N&o concordo nem discordo.

@ Concordo.
@ Concordo totalmente.
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V. CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatério tem como proposito essencial fornecer orientagbes sdlidas para a definicao e
implementacdo de acdes de melhoria, a serem delineadas por cada uma das areas que revelem
fragilidades, com o intuito de potenciar o desempenho organizacional a curto, médio e longo prazo.
Paralelamente, os aspetos reconhecidos como positivos deverdo ser objeto de monitorizagdo e
acompanhamento continuos, de modo a consolidar a sua mais-valia competitiva e a garantir a

sustentabilidade dos progressos ja alcangados.

Concluido o processo de autoavaliagdo, importa refletir sobre as aprendizagens alcancadas e
apresentar algumas recomendagdes para os processos subsequentes, que permitam agilizar o trabalho

desenvolvido e garantir resultados mais eficazes, nomeadamente:

= promover um envolvimento mais efetivo de todas as liderangas, quer de topo, quer intermédias, em
todas as fases do processo de autoavaliagio;

= garantir que toda a informacgao disponibilizada a Equipa de Autoavaliagdo seja completa, atualizada e
fidedigna;

» desenvolver processos de autoavaliagdo setoriais, que possibilitem analises mais especificas,
detalhadas e aprofundadas;

* acompanhar e monitorizar a execug¢ao das ag¢des de melhoria propostas, assegurando a sua efetiva
concretizacdo;

» dar continuidade ao processo de autoavaliagdo do Agrupamento no final de cada ano letivo e
proceder a sua avaliagdo e eventual reajustamento no inicio do ciclo avaliativo seguinte, em
conformidade com o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Madalena.

» assegurar condigbes de trabalho adequadas a Equipa de Autoavaliagcdo (ac nivel de recursos
materiais, funcionais e de carga horaria proporcional), de forma a possibilitar um trabalho focado e
continuo;

. promover a maior consciencializagdo em relagao a importancia da participagao e resposta as diversas
solicitagdes (instrumentos de recolha de dados) da Equipa de Autoavaliagao;

. criar mecanismos mais eficazes de recolha, armazenamento e disponibilizagdo de informagéao crucial
para o processo de monitorizagdo de diversos indicadores potencialmente alvo de avaliagdo. De forma
particular, destaque-se a importancia de criar uma Unica localizacdo para os dados relativos a
indisciplina, que, tal como se constata, apresenta-se como um dos desafios mais significativos, nos
proximos anos letivos;

. criar um observatorio para a avaliagéo, que, ao longo de todo o ano, em permanéncia, va construindo
e utilizando mecanismos fidedignos de autoavaliagdo, que automaticamente alimentem o relatério final
e, consequentemente, contribuam para aperfeicoar os processos de (auto)avaliagdo de todo o

Agrupamento.

Equipa Restrita de Autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas da Madalena 2025
Alice Claro | Flavio Domingues | Hélia Gomes | Maria do Carmo Santos | Sandra Marques | Silvia Sousa
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Apéndice

Apresenta-se o universo de inquiridos e o nimero de respondentes, relativamente a cada um dos

formularios aplicados.

Universo
n . N° de
Formularios aplicados de
respondentes
Inquiridos

(F1) Clubes e projetos da Escola Basica 2|3 - 2024/2025 189 189
(F2) Lideranga e Gestdo do Agrupamento de Escolas da Madalena 2025 - avaliagao 398 147
pelos alunos de 20 e 3o ciclos
(F3) Lideranca e Gestdo do Agrupamento de Escolas da Madalena 2025 - avaliagio 58 21
pelos assistentes técnicos e operacionais
(F4) Lideranga e Gestdo do Agrupamento de Escolas da Madalena 2025 - avaliagao * 149
pelos Encarregados de Educacao
(F5) Lideranga e Gestdo do Agrupamento de Escolas da Madalena 2025 - avaliagdo por 110 69
todos os docentes do Agrupamento
(F6) Plano Anual de Atividades 2024/2025 - avaliagao pelos alunos dos 20 e 3o ciclos 398 171
(F7) Plano Anual de Atividades 2024/2025 - avaliagao pelos docentes dos 20 e 3o ciclos 70 42
(F8) Plano Anual de Atividades (PAA) 2024/2025 - avaliagdo pelos alunos do JI/EB1 281 29
(Maninho)
(F9) Plano Anual de Atividades (PAA) 2024/2025 - avaliagdo pelos Educadores/Docentes 21 6
do JI/EB1 (Maninho)
(F10) Plano Anual de Atividades (PAA) 2024/2025 - avaliagdo pelos aluncs do JI/EB1 65 19
(Marmoiral)
(F11) Plano Anual de Atividades (PAA) 2024/2025 - avaliagdo pelos 3 2
Educadores/Docentes do JI/EB1 (Marmoiral)
(F12) Plano Anual de Atividades (PAA) 2024/2025 - avaliagdo pelos alunocs do JI/EB1 248 34
(Pena)
(F13) Plano Anual de Atividades (PAA) 2024/2025 - avaliagdo pelos 15 9
Educadores/Docentes do JI/EB1 (Pena)
(F14) Plano Anual de Atividades (PAA) 2024/2025 - avaliacdo pelos aluncs do JI/EB1 20 9
(Quinta do Vale)
(F15) Plano Anual de Atividades (PAA) 2024/2025 - avaliagdo pela Educadora do JI 1 1
Quinta do Vale
(F16) Plano Anual de Atividades (PAA) 2024/2025 - avaliagdo pelos Encarregados de * 70

Educacao (EE)

* O nimero de Encarregados de Educagéo ndo é apresentado, visto haver véarios casos de mais do que um educando por

Encarregado de Educagéo.
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