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e passam hoje de forma particularmente intensa

pelos 6rgdos de comunicacado social MARCAL GRILO
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Agrupamento de Escolas da Madalena

INTRODUCAO

m Projeto Educativo, tal como estabelece o Decreto-Lei 75, de 22 de abril de 2008, na

alinea a), do seu artigo 9.2 - Capitulo Il, ¢ um "documento que consagra a orientacao

educativa do agrupamento (..) elaborado e aprovado pelos seus o6rgdos de
administracdo e gestao para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os
valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento se propde cumprir a sua
funcdo educativa”. Numa afirmacdo de autonomia, este importante documento estratégico
estabelece, como tal, as linhas orientadoras relativamente ao que nos propomos levar a cabo,
apontando um rumo para o que se considera dever ser o exercicio da nossa a¢do educativa.

E na dindmica gerada tanto em torno da formulacdo, como da operacionalizagdo do Projeto
Educativo, que uma comunidade educativa se descobre a si prépria, partilha valores e
preocupacdes, se revé neles e os sente como seus, constrdi, em suma, a sua identidade,
acabando por se afirmar como que o “Bl” dessa mesma comunidade educativa.

A propdsito de preocupacdes, é sabido que vivemos, mais do que
nunca, num mundo inseguro e incerto: desastres naturais cada
vez mais frequentes e de efeitos crescentemente devastadores;
instabilidade econdmica e financeira; ataques terroristas;
imprevisibilidade. Urge, por isso, delinear estratégias que
permitam a Humanidade lidar com todos esses contratempos;
desenvolver a capacidade|habilidade de pensar em solugdes para
os problemas, ao invés de se fugir deles; ter o engenho e a
sabedoria para se redefinir o modelo de progresso econdmico,
rumo a um desenvolvimento sustentdvel e integral, como tdo

lucidamente salientou o Papa Francisco, na enciclica Laudato Si.

Num momento em que, pelos motivos apontados, mais necessitamos de congregar sinergias, a
formacado de cidadaos ativos e responsaveis constitui um designio civilizacional que assume uma
renovada relevancia e urgéncia, tanto mais que, como é sabido, nos continuamos a deparar com
um preocupante desinteresse e distanciamento dos cidaddos relativamente as matérias que
dizem respeito a nossa vida em comum, numa postura a que alguns autores ja designaram por
uma espécie de “privatizacdo” das nossas vidas, enquanto pessoas singulares, relativamente aos
Nossos compromissos e deveres sociais.

Educar as nossas criangas e 0s nossos jovens num mundo envolto em tantas incertezas, a par de,
em si mesmo, constituir um enorme desafio, implica consolidar a educacdo em torno de valores
essenciais, designadamente os do respeito pela teia da vida e pela familia humana, que
compartilha a mesma casa planetaria, que todos temos a obrigacdo de proteger. Cuidar dos
vinculos tanto na intimidade das familias, como no ambiente escolar, constréi bons alicerces
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para a resiliéncia, entendida como a capacidade de enfrentar as adversidades sem se deixar
abater e de encontrar saidas criativas para solucionar problemas.

E 6bvio que a Escola, por si s6, ndo sera capaz de resolver este vasto conjunto de desafios, mas
pode, apesar dos constrangimentos, exercer um papel relevante, tanto mais que é bem
conhecido o efeito multiplicador que as nossas criancas e jovens desencadeiam junto das
respetivas familias em matéria de competéncias que apelam a desempenhos individuais mais
responsaveis e sustentaveis. A par da construcao de um ambiente educativo focalizado na
adocgdo de estilos de vida mais sustentaveis, importa salientar que ha uma multiplicidade de
beneficios colaterais que justificam e refor¢cam a importancia pedagdgica de uma intervengao
educativa a este nivel'. De facto, o tratamento destas matérias, face as crescentes incertezas do
mundo contemporaneo, constitui uma oportunidade para, designadamente, se poder:

e Contribuir para a formacdo de uma geracao sensivel, atenta e reflexiva perante o que se
passa em seu redor;

e Imprimir sentido social as aprendizagens, o que ndo deixa de ser particularmente

relevante, uma vez que, por norma, o que quer que se aprenda é retido por mais tempo
se for incorporado a uma estrutura cognitiva significante.
A experiéncia diz-nos que sé uma aprendizagem com sentido, isto é, que procure
estabelecer a ponte entre o saber e o saber fazer|estar, a teoria e a pratica, a cultura
escolar e a cultura do quotidiano, é bem capaz de fomentar o gosto pelo conhecimento e,
consequentemente, ajudar a promover o sucesso dos alunos, sobretudo daqueles para
guem a Escola se lhes afigura muito pouco atrativa;

e Promover a reconstrucdo multifacetada do saber humano (ndo cartesiana), isto é, um
saber ndo circunscrito ao espaco de cada disciplina, mas caracteristicamente
multidisciplinar na estrutura, interdisciplinar na linguagem e transdisciplinar na acao.

Face aos graves problemas com que a humanidade se
: i confronta, importa reconhecer e incentivar o papel

3 e da educagdo (quaisquer que sejam as modalidades

P . S ‘ e|ou os ambitos de intervengdo) como uma pratica
‘}..‘ ,. ‘f-‘,gs, 74 social coadjuvante para alcangar, & escala global,
v 7 uma sociedade assente nos principios da justica, da

paz e da sustentabilidade.

Respeitando as especificidades que conferem uma singularidade muito prépria a cada um dos
estabelecimentos de educacdo|ensino que compdem a nossa unidade organica, e sem deixar de
ter em linha de conta os recursos humanos e materiais disponiveis, o presente Projeto Educativo,
dando continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido nos uUltimos anos, traca um
conjunto de principios, valores, metas, estratégias e preocupacdes que professores, alunos,
pessoal ndo docente e pais devem partilhar e trabalhar, constituindo, como tal, o documento

1 ~ . . . . e ~ ~ .
A agdo educativa deve ser suficientemente diversificada para que se ndo converta num fator suplementar de exclusdo social.
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orientador de toda a atividade educativa a levar a cabo no triénio escolar 2018|2021. Estamos,

como tal, em presenca de um documento estratégico que, articulado com o Regulamento

Interno e o Plano Anual de Atividades, procura ser:

e Integral - ao contemplar todas as dimensdes do desenvolvimento pessoal e social;

e Integrador - ao apelar a mobilizacdo de todos os elementos da Comunidade Educativa e

demais atores sociais que com ela interagem regularmente;

e promotor de uma visdo glocal - ao procurar afirmar o principio de que é preciso agir e

pensar tanto local, como globalmente;

e potenciador do sucesso escolar e educativo - ao apontar caminhos pedagdgicos;

mas, sobretudo...

e otimista, ao manifestar a esperanca na forca regenerativa da prépria vida e na

capacidade e engenho humano para reconstruir solidariamente um futuro com mais

futuro para todos.

Porque ”“nada é permanente, salvo a mudancga”
(Heraclito) e conscientes de que, como refere Anténio
Machado (1964)%, “o caminho faz-se caminhando”,
compete aos diferentes atores intervenientes no
processo educativo a operacionalizacdo do presente
Projeto Educativo, ancorada numa visdo e numa pratica
pedagdgica reflexiva, como tal, iminentemente dinamica
—plano | agdo | monitorizacdo-reflexao | agao.

2 Tradugdo feita a partir de Obras, Poesia Y Prosa, estrofe XXIX, Edi¢des Losada, Buenos Aires, 1964.
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QUEM SOMOS?

Agrupamento de escolas da Madalena é um dos catorze agrupamentos atualmente
existentes no concelho de Vila Nova de Gaia. A sua designacdo deriva do nome da
freguesia em que se encontra sediado e de onde é origindria a quase totalidade dos
alunos, que, de um modo geral, frequentam as nossas escolas desde o pré-escolar até ao 92 ano.

B Sob o ponto de vista territorial, a fre-

| Gondomar N[ gesia da Madalena:

‘ e integra o tecido urbano da cidade
de Gaia, ocupando parte do litoral
oeste dessa mancha urbana;

e dista quatro quildmetros do centro
da cidade de Gaia, e seis do Porto;

e tem uma superficie de 600 hectares

Espinho " Santa Maria da Feira ="~

GV - Guiplihares e Valadares

MV - Mafamude & Vilar do Paraiso

S8 - Santa Marinha e S80 Pedro da Afurada
VA - Vilar de Andorinho

e uma populagdo um pouco acima
dos 10 000 habitantes.

N3o obstante o processo de fusdo entre freguesias, que reduziu para 16 as anteriores 24, a
Madalena, pela sua histéria e singularidade, manteve-se como unidade territorial auténoma.

No capitulo social, cultural e econdmico, a freguesia apresenta notdrios contrastes, expressos,
designadamente, no tipo e na qualidade das habitag¢des, e no préoprio modo como se distribuem
no terreno: um interior social e economicamente bastante deprimido®, pulverizado de casas
muito modestas, distribuidas de forma relativamente cadtica; o litoral, territorialmente mais
amplo e ordenado, onde impera a presenca de construcdes de visivel qualidade, ndo obstante de
nele continuarem a coexistir algumas bolsas de pobreza.

ESCOLARIZACAO - CENSOS 2011 VILA NOVA DE GAIA MADALENA

Total homens|mulheres 302295 | 0 - 10040 | -
Total homens 144490 | @ - 4789 | -

Nenhum nivel de escolaridade 21192 7,0% 752 7,5% ©

19 Ciclo 88 875 29,4% 3019 30,1% g.

22 Ciclo 31644 10,5% 921 92% |
32 Ciclo 49 870 16,5% 1534 15,3%
Secundario 51 048 16,9% 1643 16,4%
Pdos-Secundario 2715 0,9% 73 0,7%
Superior 49 800 16,5% 1834 18,3%
Analfabetos com 10 ou mais anos 8715 2,8% 341 3,4%
Taxa de analfabetismo | | = - 3,20% | 0 - 3,78%

* A titulo de indicador, o saneamento basico, em termos de instalagdo de tubagem, cobre 95% da area desta freguesia; em termos de ligagSes

efetuadas, esta percentagem é de apenas 60%.
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Os contrastes e assimetrias a que se fez referéncia anteriormente encontram-se em consonancia
com os dados constantes no quadro anterior. Com efeito, a par de uma populagdo
maioritariamente pouco escolarizada, verifica-se que, um nada acima da prépria média concelhia,
18,3% dos residentes possuem habilitagdo superior, facto que, na sequéncia do ja referido, se
ficard a dever a crescente fixacdo de jovens familias, mais cultas e com outro poder econdmico,
no litoral da freguesia. No polo diametralmente oposto, hd que salientar que, a excecdo de S.
Pedro da Afurada, a Madalena é a freguesia do litoral|mancha urbana cuja populagdo apresenta
a mais elevada taxa de ndo escolarizados.

Os alunos que frequentam o agrupamento sdo, na sua quase generalidade, oriundos da proépria
freguesia, sobretudo da Madalena interior, como tal, com vinculo a familias de mais modestos
recursos, o que tem merecido a nossa devida atencdo, pelas conhecidas implicacdes na vida de
qualquer comunidade escolar. Importa, contudo, salientar que nos ultimos anos, sobretudo ao
nivel do pré-escolar e do 12 ciclo, se tem registado uma inversao dessa realidade, por via do
ingresso de criangas provenientes de familias com mais elevado estatuto social, que se tém vindo
a fixar na freguesia. Podendo constituir um indicador da imagem que a escola tem vindo a
conquistar junto da comunidade, ndo se exclui, também, a possibilidade de ser consequéncia da
crise em que o pais esteve mergulhado nos ultimos anos, pelo que nos parece mais prudente
admitir a conjugacdo de ambas as varidveis.

O total de alunos de nacionalidade nao portuguesa tem tido uma expressao residual - 1,13%" no
coOmputo da populacdo discente. Contudo, nestes dois Ultimos anos temos recebido alunos de
outros paises, oriundos, designadamente, de paises lusdfonos e de lingua espanhola.

PIRAMIDE ETARIA MADALENA 2001 MADALENA 2011 VARIACAO
Total homens|mulheres 9356 10040 | e +7,31%
Total homens A50E | e A7 | e +4,65%
0-14 anos 1429 15,27% 1502 14,96% +5,11%
g 2 15 - 24 anos 1266 13,53% 967 9,63% -23,62%
EE 25- 64 anos 5429 58,02% 5804 57,8% +6,91%
65 ou mais anos 1232 13,16% 1767 17,59% +43,43%

Contrariamente ao registado em boa parte das freguesias, a populacdo madalenense cresceu
ligeiramente na ultima década, muito por via, estamos em crer, da fixacdo de novas familias,
como foi ja salientado.

No que a boa parte do nosso publico-alvo diz respeito (faixa etdria dos 0 aos 14 anos), esse
crescimento situou-se nos 5,11%. O total de criangas recenseadas permite antever que:

“Em 2018-2019, frequentam o agrupamento 11 alunos, num total de 972.
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e As infraestruturas educativas locais continuam a ter capacidade para dar resposta as
necessidades das familias;

e Ndo obstante ainda se registar a prevaléncia de criancas e jovens adultos relativamente a
populacdo com idade superior a 65 anos, é mais do que certo, a fazer fé no que é ja hoje a
realidade do pais, que na préxima década esse cenario se venha a inverter, se bem que a
populagdo escolar, considerada na sua globalidade, no futuro préximo, ndo ird sofrer uma
reducdo tao acelerada como se observa ja noutros casos.

POPULAGAO ESCOLAR

Os dados do quadro seguinte apontam nesse sentido, se bem que a um ritmo mais lento do que
noutras realidades que nos sdo proximas. Com efeito, se atentarmos a evolucdo da populacdo
escolar nos ultimos nove anos, ndo obstante, no pré-escolar, se ter registado um aumento do
numero de criangas em 8,5%, devido a abertura de mais duas salas, uma no JI do Maninho e
outra no JI do Marmoiral:
e nos demais niveis de ensino, o total de alunos inscritos tem vindo a sofrer um decréscimo,
claramente mais acentuado no 22 e 32 ciclo:
v" 12ciclo —9,8%;
v' 29| 3%ciclo - 17,4%.

Em termos globais, regista-se um decréscimo de alunos na ordem dos 10%, sendo que, a par de motivos
de natureza demografica, incontornaveis, ha dois momentos em que essa perda acabava por ter maior
expressao - na transicdo do 42 para o 52 e do 62 para o 72 ano. Importa, porém, referir que nos ultimos
quatro anos a populagdo escolar estabilizou, sobretudo porque, uma vez identificados os motivos que
levavam a esse movimento de alunos, gracas a uma intervengdo mais pro-ativa da escola junto dos pais,
se conseguiu estancar essa tendéncia.

ANO ESCOLA 12 CICLO PRE-ESCOLAR TOTAL
LETIVO SEDE MRM MAN PEN TOTAL Qv MAN PEN MRM | TOTAL | GLOBAL
2010-11 488 57 179 170 406 20 9% | 71 187 1081
2011-12 492 44 188 179 411 19 100 | 71 190 1093
2012-13 481 37 191 182 410 19 95 | 75 189 1080
2013-14 461 19 190 191 400 20 94 | 75 189 1050
2014 - 15 429 26 166 180 372 20 100 | 75 25 220 1021
2015 - 16 390 49 168 160 377 21 100 | 60 26 206 973
2016 - 17 395 51 185 155 391 22 85| 70 26 203 989
2017 -18 393 48 179 147 374 20 90| 71 22 203 970
2018 - 19 403 46 177 142 366 16 88 | 74 25 203 972

Um dos motivos prende-se com o facto de a escola basica do Maninho ser procurada por familias para
guem a escola, mesmo residindo numa freguesia vizinha, acaba por ser a mais préxima, o que ja ndo
acontece no 22 ciclo, visto que a escola-sede do respetivo agrupamento é mais bem servida de
transportes publicos.

Um segundo motivo resulta do facto de alguns encarregados de educacdo desejarem que o 32 ciclo seja
efetuado numa escola secundaria, antecipando o que inevitavelmente tera que ocorrer no 92 ano.
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Com vista a contrariar essa tendéncia, como foi ja salientado, tém sido promovidas reunides com os
encarregados de educacdo, nas quais se tem procurado pér em evidéncia ndo apenas o trabalho que tem
vindo a ser desenvolvido, como as mais-valias da nossa dimensdo enquanto agrupamento. Com efeito,
tanto sob o ponto de vista fisico, como humano, é uma varidvel a ndo menosprezar. Tendo em devido
tempo sido poupado a vaga de agregacdes® entre agrupamentos, foi possivel, gracas a esse facto,
continuarmos a desenvolver o nosso trabalho pedagdgico numa interagcdo de maior proximidade, que,
além do mais, nos torna mais capazes de, a cada momento, tendo em conta que cada um dos nossos
alunos é ndo apenas fruto da sua singularidade, como também da sua prépria circunstancia, encontrar
respostas prontas e adequadas a cada caso. O facto de cada um dos nossos alunos ter um rosto e um
nome, tem sido, por certo, o fator que mais tem contribuido para que, no dia-a-dia de cada uma das
nossas escolas, as situacdes mais criticas acabem por ter uma expressao absolutamente residual.

DESEMPREGADOS VILA NOVA DE GAIA || MADALENA
Total homens|mulheres )
Total homens §182.5) (01| ——— 414 | e
Procura do 12 emprego 4342 142 16,9%
Procura de novo emprego 23004 694 83,1%
Taxa de desemprego | | - 7,972% || = 16,94%
Taxa de desemprego na zona norte ‘ ‘ 14,47% ” ----------------------

No que ao desemprego diz respeito, a fazer fé nos pedidos que nos tém sido dirigidos, a solicitar
reposicionamento nos escaldes da ASE, devido a novas situacdes de desemprego, o cenadrio real,
ndo obstante a evolucdo favordvel da taxa de desemprego, ndo deve ser substancialmente
diferente dos dados do CENSOS. O total de alunos que anualmente beneficiam de auxilios
econdmicos sao um bom indicador, se bem que nao absolutamente linear, dessa realidade.

TOTAL DE ALUNOS SUBSIDIADOS (POR ESCALOES)

2010-11 2011-12 2012-13
'Y B A B A B

EB 2-3 158 |(32,4% 86 17,6% | 121 | 24,6% | 103 21% 146 |30,4% 85 17,7%
EB1 | JI Pena 66 [27,4% 46 19,1% | 58 232% | 42 |16,8% | 53 20,7% 34 13,2%
EB1 | JI Maninho 58 [21,1% 55 20% 55 19,1% 53 |18,4% | 51 17,8% 35 12,2%
EB1 | JI Marmoiral 20 |35,1% 12 21,1% | 14 31,8% 10 |22,7% | 13 35,1% 3 8,1%
Quinta do Vale == === === === === === = === 1 5,2% 1 5,2%

2013-14 2014-15 2015-16
EB 2-3 131 |28,4% 82 17,8% | 131 |[30,5% | 98 |[22,8% | 129 |33,1% 70 17,9%
EB1 | JI Pena 49 |18,4% 35 18,3% | 55 20,7% 39 |14,7% | 55 25% 25 11,4%
EB1 | JI Maninho 55 [19,4% 34 11,9% | 61 25,3% 39 |16,1% | 70 26,1% 29 10,8%
EB1 | JI Marmoiral 10 |52,6% 3 15,8% | 13 25,5% 5 9,8% 19 25,3% 4 5,3%

Quinta do Vale 1 5% 1 5% I e (e . | — I — | —

® Os transportes deficitarios de ligagdo as freguesias circunvizinhas terdo motivado a manutengdo da individualidade do agrupamento.
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2016-17 2017-18 2018-19
EB 2-3 134 | 34% 58 15% 124 31,1% 54 13,5% 110 |27,3% 62 15,4%
EB1 | JI Pena 42 19% 40 18% 34 13,8% 29 11,7% 36 16,7% 22 10,2%
EB1 | JI Maninho 55 20% 46 17% 64 23,4% 37 13,6% 36 13,6% 31 11,7%
EB1 | JI Marmoiral 15 20% 11 14% 8 11,3% 8 11,3% 2 2,8% 6 8,5%
Quinta do Vale - - - -—-= - - === ==== === === === ===

Os dados constantes nos quadros anteriores, enquanto indicadores sociais, atestam o que foi ja
sendo salientado a propdsito das condi¢des socioecondmicas e, por consequéncia, permitem
inferir sobre o modesto nivel cultural de uma franja significativa da nossa populacdo estudantil. A
este propodsito, alguns estudos no dmbito da Sociologia da Educacio® salientam que a fragil
condicdo econdmica e cultural dos alunos estd quase sempre associada as modestas expetativas
que, de um ou de outro modo, evidenciam relativamente a Escola, postura ndo raras vezes
reforcada pela prépria imagem que lhes é transmitida|reproduzida pelos adultos, face ao que
terd também sido a sua prdpria vivéncia escolar. O contexto econdmico e sociocultural ndo pode,
porém, ser encarado como uma fatalidade, nem tdo pouco abrir espaco a resignacdo, ou
constituir refugio para justificar os resultados dos alunos. Sabendo-se que, como foi ja
oportunamente referido, uma parte significativa dos encarregados de educagdo possui
habilitacdes académicas muito modestas, a todos nds, independentemente do lugar que cada
um possa ocupar na cadeia organizacional, é pedido engenho e arte para saber
contornar|superar esse fator adverso e encontrar solugdes que ajudem a promover e|ou
recuperar a importancia social da Escola, tarefa a ser considerada como prioritdria, tendo em
vista o sucesso e a melhoria de resultados.

RECURSOS HUMANOS

A informacdo seguinte inspira-se na metodologia constante na plataforma do Sistema de
Informacdo da Organizacdo do Estado (SIOE). Em ambos os universos, os dados reportam-se a 31
de outubro de cada ano letivo, pelo que carecem de uma atualizacdo anual.

Pessoal Docente

(dados reportados a 31 de outubro de 2018)

PRE-ESCOLAR 12 CICLO 22 CICLO 32 CICLO ED. ESPECIAL
<25 anos
estlenes || mm— || e— || | e
IDADE 35-44anos @ | - 11 5 5 1
45-54 anos ©) 5 15 2
>55 anos 10 7 12 9 2
Totais 10 27 22 29 5

® Sociologia na Escola, Conceicio Alves Pinto, McGRAW-HILL de Portugal 1995
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PRE-ESCOLAR | 12 CICLO 22 CICLO 32 CICLO | ED. ESPECIAL
Doutoramento 1 1 |
HABILITACAO | |
ACADEMICA | [Ucencawa | & | 18 | 1 | 24 | 4
Nomeagao definitiva 8 18 15 20 3
SITUACAO
PROFISSIONAL

Contraados | —— | 4 | s | 7 | 2

| — —

Pode-se concluir que o grosso dos professores que exerce fungdes no Agrupamento: possui

licenciatura; tem vinculo com o ministério; sdo professores do quadro; tém maioritariamente

idade superior a 50 anos’. Estamos, como tal, na presenca de um quadro docente relativamente

estdvel, com formacdo cientifica e pedagdgica adequada as exigéncias profissionais e com um
aprecidvel numero de anos de experiéncia. Contudo, por razdes diversas, o numero de

professores contratados disparou, comparativamente ao ano anterior.

A par disso, ha a salientar que o corpo docente é esmagadoramente feminino (cerca de 80% do

universo dos professores).

Pessoal Nao Docente

(dados igualmente reportados a 31 de outubro de 2018)

ASSISTENTES TECNICOS ASSISTENTES OPERACIONAIS

<25 anos

IDADE 35-44 anos
>55 anos 2 9
Licenciatura
HABILITACAO —
. Secundario
ACADEMICA

6.2 ano

” A média de idades dos professores pertencentes ao quadro do agrupamento é de 56 anos

Triénio 2018-2019 | 2020-2021
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ASSISTENTES TECNICOS ASSISTENTES OPERACIONAIS

Quadro de vinculagdo 6 18
SITUAGAO Contrato termo certo 9
PROFISSIONAL Contrato individual trabalho

Programa ocupacional (IEFP)

0a5anos 9

ANOS DE 52 10 anos 1 2
EXPERIENCIA 10 a 20 anos 4 11
Mais de 20 anos 1 5

No que respeita aos recursos humanos ndo docentes, pode-se concluir que:

v Assistentes técnicos
v' possuem habilitacdo académica de nivel secundario;
v' pertencem ao quadro do agrupamento;
v' metade dos seus elementos situa-se na faixa etaria dos 35-44 anos.
Se trata, como tal, de um quadro que combina juventude com experiéncia, estavel e com
formacao adequada as exigéncias profissionais.

v Assistentes operacionais
v a maioria é possuidora de habilitacdo académica adequada as respetivas funcdes;
v pertencem ao quadro do agrupamento;
v’ situam-se maioritariamente na faixa etaria dos 45-54 anos.
Trata-se, por consequéncia, de um quadro relativamente estavel, com formacao
adequada as exigéncias profissionais e com assinaldvel experiéncia profissional.

AMBIENTE ESCOLAR

O ambiente escolar, por certo muito por via da nossa propria dimensao, constitui uma das mais-
valias que temos para oferecer as familias que em nés confiam os seus filhos. Com efeito, tendo
em conta o contexto sécio-econédmico e cultural em que o agrupamento se encontra inserido, os
episédios de indisciplina, quando comparados com outras realidades que nos sdo proximas ou a
gue a comunicacao social vai dando destaque, tém tido uma expressao residual, sendo que a
quase generalidade das ocorréncias se encontra associada a modelos sociais distorcidos, que
procuramos trabalhar e dissecar criticamente com os alunos, seja no ambito da educacao para a
cidadania, em sede do Servico de Psicologia e Orientacdo ou através do acompanhamento
tutorial. Sem se pretender desvalorizar, justificar ou branquear tais comportamentos,
desajustados e, como tal, inaceitaveis, importa ter presente que esses alunos apresentam, de um
modo geral, um perfil sécio-familiar desfavorecido e tendencialmente desarticulado com o que
se considera ser uma sa convivéncia e integra¢gdao na comunidade | sociedade.
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A propésito de comportamento, de salientar que ndo nos revemos na visdao simplista de que um
aluno disciplinado é aquele que é obediente, submisso e caladinho; como também nao nos
identificamos com os que evidenciam uma postura mais permissiva sempre que confrontados
com atos de indisciplina. O castigo implacavel apenas contribui para fomentar revoltados; a

impunidade militante, para formar negligentes e relaxados quanto ao que sdo as suas obrigacdes.

Qualquer que seja a sua intencionalidade pedagdgica, nenhuma medida disciplinar pode, em
circunstancia alguma, ofender a integridade fisica, psiquica e moral do aluno, nem revestir
natureza pecuniaria. A aplicacdao de medidas disciplinares deve ter sempre por objetivo corrigir
comportamentos e nunca a san¢ao pela sancao, sendo que, através delas, se deve procurar
responsabilizar® o aluno pelas consequéncias sociais dos seus atos, por forma a alterar o seu
modo de agir.

E nossa conviccdo estarmos, deste modo, a contribuir para que o aluno se torne um adulto
respeitador dos seus deveres enquanto cidadao.

MEMORIA DESCRITIVA

Constituido em junho de 2003, o Agrupamento de Escolas da Madalena é, sob o ponto de vista
formal, uma unidade organica dotada de drgaos de direcao, administracdo e gestdo, que partilha

um projeto pedagdgico comum e envolve quatro Escolas do Ensino Basico e outros tantos
estabelecimentos de educacdo pré-escolar, a saber: a Escola Basica da Madalena, sede do
Agrupamento; as Escolas Bdasicas — 12 ciclo do Maninho, Marmoiral e Pena; e os Jardins de
Infancia do Maninho, Marmoiral, Pena e Quinta do Vale.

Em matéria de equipamentos educativos, as escolas, encontram-se, de um modo geral,
satisfatoriamente apetrechadas. Com efeito, a quase generalidade das salas possui quadro

8 P . ~ . . . ™ o

No inicio de cada ano letivo, aquando da rece¢do aos alunos pelo Diretor de Turma e da primeira reunido com os encarregados de educagdo, os
alunos|encarregados de educagdo tomam conhecimento do “Cédigo de Conduta Educativa”, que, mediante assinatura formal, se comprometem
cumprir|fazer cumprir.

Triénio 2018-2019 | 2020-2021
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interativo, sendo que o mesmo se nao poderd dizer no que respeita a espacos fisicos, onde os
constrangimentos sdao bem maiores, a comecar, desde logo, pela prépria escola-sede - a
existéncia de apenas 6 salas de aula “normais” faz com que haja necessidade de se recorrer as
salas especificas (de educacgao tecnolégica, de educagado visual e tecnolégica, de educagao visual,
de educacdo musical, de informatica e laboratérios) para que |4 possam ser também ministradas
outras disciplinas que ndo apenas aquelas para que foram prioritariamente destinadas.

A manutencdo e aproveitamento|melhoramento dos espagos da escola, na perspetiva da sua
humanizacdo, tem constituido um pilar a que tem sido e deve continuar a ser dada a devida
atencdo, sobretudo porque com o decorrer dos anos a sua degradacdo se torna inevitavel. Uma
escola airosa, atrativa e bem conservada acaba por ter repercussées bem positivas tanto no
comportamento, como no sucesso educativo dos alunos, pelo que importa nao deixar degradar o
estado de conservacdo dos recursos fisicos, mediante intervencdes atempadas que continuem a
assegurar | proporcionar bem-estar a todos os utentes.

O entendimento global de uma escola passa também pela aposta na seguranca e higiene. Existe
um responsavel que supervisiona esta importante drea estando criadas todas as condicdes para
gue toda a comunidade educativa se sinta em seguranca e possa desenvolver as suas atividades
dentro de ambiente de inteira normalidade.

Triénio 2018-2019 | 2020-2021
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MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO
educacdo de um povo, ndo obstante a reconhecida importancia social da Escola, s6 em
parte é feita por ela, ja que desde tenra idade, e pela vida fora, se vai também operando
a outros niveis, sobretudo no seio da familia, da comunidade, da classe social.
Assim sendo, a Escola, enquanto instituicao intencional, complementa-se a esses demais atores
educativos, como um reforco, para, através da valorizacdo do conhecimento, completar,
harmonizar e tornar mais consciente a cultura, em processo natural de transmissao, e, nas
sociedades modernas de hoje, altamente complexas e de meios de vida crescentemente
especializados, capacitar cada um dos nossos jovens para a vida ativa e para o exercicio da
cidadania, estimulando o seu sentido critico, consciencializando-os dos seus deveres e direitos,
incentivando-os a atuar como agentes de mudan¢a comprometidos com a transformagdo
social da sua comunidade.

VISAO

Ser reconhecidos como escola que, a par de um constante esfor¢co de melhoria nos mais diversos
dominios da sua dindamica interna, procura proporcionar aos seus alunos um ambiente de
seguranca, uma relacdo de proximidade e respostas educativas integradoras, para tal,
congregando e incentivando todos os atores envolvidos na educagao das nossas criangas e
adolescentes a participar de forma ativa, colaborativa, como iguais e como parceiros, nessa
missdao educativa.

VALORES

Assumidamente  compro-
metidos com a defesa dos
direitos fundamentais, da
dignidade do homem e do
valor da pessoa humana,
porquanto constituem o
fundamento da liberdade,
da justica e da paz no
mundo, sdo basicamente
sete os valores que inspiram
e norteiam o dia-a-dia da
nossa acao educativa:

Triénio 2018-2019 | 2020-2021
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OFERTA FORMATIVA

0 exposto oportunamente resulta a existéncia de uma populacdo discente onde

coabitam distintos interesses que, como tal, exigem uma atencdo|intervencdo

diferenciada: de um lado, alunos para quem o regime curricular tradicional ndo levanta
grandes entraves ao seu sucesso escolar e pessoal; do outro, alunos alheios da escola, alguns
deles, com histérico de insucesso, como tal, em potencial risco de abandono. Para estes, tendo
em conta as expetativas do mercado de emprego local e a legislacdo que vigorar a época, deve
ser dada primazia a constituicdo de turmas com um percurso curricular que contribua de forma
pragmatica para promover a sua “socializacdo”, autoestima e integracao na vida ativa.

Ofertas formativas | Matrizes curriculares | Cargas horarias

Educagdo Pré-Escolar (2020]2021)

Areas de contetido

Expressdo motora

Engloba as aprendizagens relacionadas com o

Area de Expressdo dramatica desenvolvimento psicomotor e simbdlico que
determinam a compreensao e o progressivo dominio de
e diferentes formas de linguagem.
Expressdo Expressdo plastica guag
17}

K=] Engloba instrumentos fundamentais para a crianga
e g Expressdo musical continuar a aprender ao longo da vida. Permite a crianga
8 explorar as possibilidades e limitagdes do seu corpo, em
. . si mesmo e nas relagées com o espago e com os objetos.

Comunicagio Linguagem oral

Proporciona-lhe ocasides para utilizar e aperfeicoar
diferentes meios de expressdo e comunicagdo, contribui
para compreender melhor o mundo e dispor de meios
para o representar e lhe dar sentido.

Abordagem a escrita

Matemadtica

Integra todas as areas pois tem a ver com a forma como a crianga se relaciona consigo

seJoy Gz - (jeuewss) elesoy esie)

A < . L .
Area de formacdo > prépria, com os outros e com o mundo, num processo que implica o desenvolvimento
pessoal < de atitudes e valores.
e 2
i (=) Proporciona a crianga oportunidades de se situar na relagdo consigo propria, com os
social o outros, com o mundo social e também de refletir como se relaciona com o mundo fisico
(o)
<L
Area de g‘ Enraiza-se na curiosidade natural da crian¢a e no seu desejo de saber e compreender
. =4 porqué. Curiosidade que é fomentada e alargada através de oportunidades de contactar
conhecimento 2 L P x =
. a com novas situagdes que sdo simultaneamente ocasides de descoberta e de exploragao
do meio w do mundo.

A educagdo em ciéncia, enquanto componente da experiéncia educativa global da crianca,
assume, hoje, uma importancia nuclear, o que precipitou, mediante recurso a docentes com
formacdo técnica na area e o apoio das proprias educadoras, a introducdo das atividades
experimentais neste grupo etario, com particular enfoque nas criancas de 5 anos. Através de tal
medida, procura-se que a crianga seja precocemente estimulada a obter uma outra perspetiva
do mundo que as rodeia e a adquirir competéncias promotoras da literacia cientifica e do

Triénio 2018-2019 | 2020-2021
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sucesso escolar, ja que a exposicdo da crianga a atividades experimentais acaba por proporcionar
uma melhor compreensao de boa parte dos conceitos que, mais tarde, vao ser trabalhados no

ensino basico.

12 Ciclo do Ensino Basico (2020]2021)

Projeto Educativo
Agrupamento de Escolas da Madalena

10 20 30 40
Areas disciplinares | disciplinas de frequéncia obrigatéria CARGA SEMANAL (HORAS)
Portugués 7
Matematica < 7
) o Z
Estudo do Meio 15 = 3
Educac3o artistica” 5 g 1,5 1 1,5
Educagdo Fisica % 8 1,5
Inglés % 16 -------------------
© S
Of. Complementar (reforgo a educagao artistica) = 8 i | - 1
(NN}
Apoio ao Estudo 1,5 1 1,5
Tempo de intervalo 2,5
A artes visuais | exp.. dramatica | teatro | danca | musica 25 27
1¢ 2° 3¢ 490
Atividades de enriquecimento curricular’ CARGA SEMANAL (HORAS)
Academia das linguas | Inglés 1 1 -—- -—-
Academia das ciéncias | Ciéncias experimentais 1 1 1 ---
Academia dos sons | Expressdo musical 1 1 1 ---
Academia do desporto | Educac3o fisica 1 1 1 1
Oficina das artes | Express3o pldstica 1 1 - -
Literacia Infantil --- --- 1 1
Academia do pensamento --- --- 1 1

(1)  Atividades de frequéncia facultativa, desenvolvidas em parceria com a Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, entidade promotora.

A inclusdo da oferta da Ciéncia Viva, no ambito das atividades de enriquecimento curricular,
procura dar continuidade ao trabalho iniciado no pré-escolar, com a introducdo da “educacdo
em ciéncia”, trabalho que volta a ser recuperado no 32 e 42 ano de escolaridade, numa fase do

Triénio 2018-2019 | 2020-2021
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percurso das nossas criancas em que a capacidade de compreensao dos fenédmenos é ja bastante

mais solida e consistente.

Estudos realizados por varios investigadores mostram que a aprendizagem das ciéncias deve
iniciar-se logo nos primeiros anos de vida das criangas, uma vez que uma “educacdo cientifica”
precoce promove a capacidade de pensar” (S3, 2002:30)9. Segundo este mesmo autor, uma
forma de desenvolver competéncias de pensamento nas criancgas é feita através da realizacdo de
atividades praticas|experimentais, sendo que existem outros beneficios colaterais a ndo
menosprezar, como, designadamente: a aquisicdo de uma imagem positiva e refletida acerca da
ciéncia; o desenvolvimento da capacidade de pensar cientificamente; e o desenvolvimento de
conceitos cientificos, mediante a utilizacdo de uma linguagem cientificamente adequada.

22 Ciclo do Ensino Basico Geral (2020|2021)

IIl Disciplina a ser lecionada semestralmente, em articulagdo com Ciéncias Naturais

Tempo a ser lecionado semestralmente, em articulagdo com Cidadania & Desenvolvimento

o http://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/8097/3/Inova%C3%A7%C3%A30_Pr%C3%Altico.pdf

Triénio 2018-2019 | 2020-2021

Portugués 5 5

Inglés 3 3

Histéria e Geografia de Portugal 3 3

Cidadania e Desenvolvimento 1* 6 1* 6

Matematica 5 5

Ciéncias Naturais 2+1° 10 2+1° 10

Educacdo Visual 2 2

Educacdo Tecnoldgica 2 2

Educagdo Musical 2 2

TIC 1 8 1 8
Dominio de Autonomia Curricular (total de sessdes) 35 35
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32 Ciclo do Ensino Basico Geral (2020|2021)

Agrupamento de Escolas da Madalena

Inglés | 3*
Francés Il 2
Historia 2+1° 2
Geografia 2+1° 4 2+18
Cidadania e Desenvolvimento

H -

Ciéncias Naturais

Fisico-Quimica

Educagdo Visual

TIC a)

Atelier de Artes (of. de escola) a)

| Dominio de Autonomia Curricular (total de sessées)

[{F I

Tempo lecionado em regime semestral

Projeto Educativo

17

2+1°

2+1° 2+1° 2+1°
24+1° 2+1° 4 2+1° 4
2 2
1° 1° 1°
1° 1° 1°
L3 | [ [a] [m] [3] [u]

A funcionar em desdobramento quinzenal, destinado a trabalho experimental

A funcionar em desdobramento semanal, destinado a trabalho experimental

] [2=]

Disciplinas organizadas em regime semestral, para que a respetiva lecionagdo ocorra em blocos de 90 minutos

Disciplina de frequéncia facultativa, nos termos do artigo 15.2, do Decreto-Lei n.2 139|2012, de 5 de julho.

A titulo excepcional, para dar resposta a realizagdo de Prova de Aferigdo a disciplina. Ajusta no 92 ano para 2 tempos.
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HORARIO DE FUNCIONAMENTO

Educagao Pré-Escolar

MANHA TARDE
09:00H | 10:30H 11:00H | 12:00H 13:30H | 15:30H 16:00H | 18:30
18:30H
ATIVIDADES ATIVIDADES ATIVIDADES as
AAAF 19:30H
CURRICULARES CURRICULARES CURRICULARES
ALD
| 3 HORAS ‘ ‘ 2 HORAS ‘
| 25 HORAS | SEMANA ‘
12 Ciclo do Ensino Basico
12e22ano
MANHA TARDE
09:00H | 10:30H 11:00H | 12:30H 14:00H | 15:30H 16:30H | 17:30
17:30H
ATIVIDADES ATIVIDADES ATIVIDADES as
AECs 19:30H
LETIVAS LETIVAS LETIVAS
ALD
‘ 3,5 HORAS | ‘ 1,5 HORAS ‘ | 1HORA |
‘ 25 HORAS | SEMANA ‘ | 5HORAS |SEM |
30 HORAS | SEMANA
32e42ano
ATIVIDADES 17:30H
LETIVAS as
ATIVIDADES ATIVIDADES ATIVIDADES
LETIVAS LETIVAS LETIVAS R
AECs
ALD
1,5 HORAS (3x por semana) | | (3x por semana) |
3,5 HORAS
2,5 HORAS (2x por semana) — nos dias em que ha inglés
‘ 27 HORAS ISEMANA (5 HORAS DIA — 3 VEZES POR SEMANA) | (6 HORAS DIA — 2 VEZES POR SEMANA) ‘
30 HORAS | SEMANA
I:I Carga curricular semanal (frequéncia obrigatéria)
|:| Atividades de animagdo e poio a familia | Atividades de enriquecimento curricular (ambas de frequéncia facultativa)
I:l Carga curricular semanal do 32 e 42 ano sem AECs (nos dois dias em que os alunos tém inglés, as atividades letivas terminam as 17:30 horas)
- Carga horaria semanal com AECs
I:l Atividades ludico-desportivas desenvolvidas pela Associa¢do de Solidariedade Social da Madalena, em parceria com a autarquia e o Agrupamento.

Cobrem, ainda, diariamente, o periodo das 07:30 as 09:00 horas. Implicam pagamento de uma mensalidade
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22 e 32 Ciclos do Ensino Bésico

O funcionamento da escola sede, definido em fung¢do da previsdo do numero de turmas,
numero de tempos | horas curriculares de cada ano ou curso e capacidade dos respetivos
espacos, obedece ao regime de desdobramento.

| INiclo | TERMO | | 22FEIRA | 32FEIRA | 42FEIRA | 52FEIRA | 62FEIRA |
g | | <
0« x
S| |3
§
G
(%]
a
<
=]
E | |4
< <
= |
|

Periodo letivo

Intervalos

i

Tardes destinadas a reposi¢do de aulas e|ou ao desenvolvimento de atividades de complemento curricular, desi-
gnadamente visitas de estudo, atividades dos clubes e desporto escolar.

Destinam-se, ainda, de acordo com as recomendag¢des que vierem a ser sugeridas pelos conselhos de turma, ao
reforgo dos apoios educativos e a realizagdo de reunides de articulagdo e|ou outras.

Intervalo para almogo

No hordrio das turmas, o intervalo entre a ultima aula da manh3a e o reinicio das atividades
letivas da parte da tarde, quando aplicdvel, oscila entre as 12:35 e as 15:05, sendo que em
nenhuma das turmas esse intervalo deve ultrapassar os 90 minutos|2 tempos letivos.

Educagao fisica apés almogo

As aulas de educagao fisica, da parte da tarde, apenas tém inicio a partir das 15:20, para que seja
respeitado um periodo de segurancga apds almoco.

Funcionamento da cantina e bufete

A cantina funciona diariamente entre as 12:30 e as 14:00 horas, periodo durante o qual o bar
encerra. Pretende-se com esta medida contribuir para o fomento de habitos alimentares
saudaveis, que s6 uma refeicdo consumida na cantina consegue assegurar, caso os encarregados
de educacdo queiram colaborar, ndo autorizando os seus educandos a sair da escola a hora de
almocgo, o que nem sempre se verifica.
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Principios subjacentes a elaborag¢do dos horarios

Sem menosprezar o bem-estar de todos os profissionais, os horarios devem ser elaborados a

pensar prioritariamente no conforto dos nossos alunos e suas familias e em critérios de

natureza pedagdgica, devendo ser respeitados os seguintes principios:

Principios Gerais

O grosso das atividades letivas deverd, tanto quanto possivel, concentrar-se no turno da
manha, sobretudo no 22 ciclo, para que os alunos possam dispor do grosso das tardes
para trabalhar de forma auténoma;

A distribuicdo das disciplinas ao longo do dia deve pautar-se pelo equilibrio entre as de
pendor mais pratico e as mais tedricas, por forma a maximizar-se a capacidade de
concentracado dos alunos e a, desse modo, contribuir para o fomento do sucesso escolar;
Ndo sendo viavel afetar uma sala a cada turma, pelo menos nos 59 anos, tendo em vista
uma melhor integracdo dos alunos, devera ser respeitado este principio, a excecgao,
naturalmente, das disciplinas que exijam sala especifica;

Os apoios educativos devem ser prioritariamente assegurados pelos professores titulares
de turma ou pelos professores titulares das disciplinas a que respeitam os apoios.

Das turmas

No 22 e 39 ciclo, cada aula corresponde a mddulos de 45 minutos, sendo que uma mesma
disciplina podera ser lecionada num bloco de dois mddulos consecutivos;

As atividades de complemento curricular, no 22 e 32 ciclo, por principio, ndo deverao
colidir com as atividades letivas, devendo-lhes ser semanalmente reservado um periodo
especifico para a sua realizacdo;

Deve ser evitada a lecionacdo de duas linguas estrangeiras em tempos consecutivos e, se
possivel, no mesmo dia;

As aulas de Educacgdo Fisica sé poderao iniciar-se 1 hora apés o términus do periodo
definido para o almoco;

Se, por conveniente desenvolvimento curricular, numa disciplina, a turma for dividida em
dois “turnos”, dessa situacdo ndo podera resultar a ocorréncia de tempos por preencher
no horario dos alunos;

Os alunos retidos, sempre que possivel, deverdo ser distribuidos pelas varias turmas do
ano de escolaridade que vao frequentar;

Deve-se procurar evitar que a distribuicdo das disciplinas com mais de dois tempos
semanais tenha lugar em dias consecutivos, ou sempre aos ultimos tempos do turno.

Dos professores

Anualmente, a distribuicdo do servico devera assentar no principio da continuidade
pedagdgica, a ndo ser que existam motivos objetivos que aconselhem e fundamentem
eventuais reajustamentos;
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O tempo destinado ao exercicio de cargos de coordenacdo pedagodgica, ou outros, deve
incluir-se prioritariamente na componente ndo letiva de trabalho a nivel de
estabelecimento e|ou no ambito das horas de reducdo ao abrigo do artigo 792 do ECD;
A atribuicao desses tempos semanais deve assentar em critérios de racionalidade e
equidade, designadamente:
v' o total de docentes a coordenar;
v'  aperiodicidade com que sdo efetuadas as reunides de coordenacio;
v'  aespecificidade do grupo-turma, no caso das dire¢des de turma;
v' aquantidade de material a monitorizar, no caso das dire¢des de instalacdes.
A distribuicdo de niveis pelos vérios professores do mesmo grupo de recrutamento deve
procurar ser equilibrada e, sempre que possivel, ndo superior a trés;
Na distribuicdo de servico dever-se-a ter em linha de conta a adequac¢do do perfil do(s)
professor(es) as necessidades|exigéncias especificas de cada turma, designadamente no
que respeita a respetiva:
v experiéncia profissional;
v’ capacidade relacional e de comunicacdo e equilibrio emocional nas diversas
vertentes da atividade profissional;
v’ capacidade de gerir situacdes problematicas e conflitos.
As direcdes de turma, sempre que possivel, ndo deverado ser atribuidas a docentes que
lecionem pela primeira vez na escola|no agrupamento, sendo desejavel que, cumulati-
vamente, entre outros especificados no Manual dos DT, reinam os seguintes requisitos:
v capacidade de relacionamento facil com os alunos, restantes professores, pessoal
ndo docente e encarregados de educacgao, expressa pela sua comunicabilidade e
modo como sdo aceites;

<

tolerancia e compreensao associados sempre a atitudes de firmeza que impliquem
respeito mutuo;

bom senso e ponderacao;

espirito metédico e dinamizador;

disponibilidade para apreciar as solicitacdes a que tém de responder;

AN NI NN

capacidade de prever situacdes e solucionar problemas sem os deixar avolumar.

Principios subjacentes a constitui¢ao das turmas

Na constituicdo de grupos de criancas ou turmas, tendo em vista a promoc¢do do sucesso e o
combate ao abandono escolar, devem prevalecer critérios de natureza pedagdgica, devidamente
ancorados na legislacdo em vigor e tendo em conta as propostas dos diretores de turma,
coordenacbes de ano (no 192 ciclo), equipa da educacdo especial, servico de psicologia e
orientagdo e conselho pedagogico. Nessa conformidade:

Sdo os educadores | professores titulares de turma | diretores de turma quem melhor
conhecem a realidade de cada grupo-turma, como tal, os que poderdo dar o contributo
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mais relevante na constituicdo dos grupos de criangas ou turmas, particularmente
aquando das transicoes de nivel ou de ciclo;

e A constituicdo do grupo|turma deve, como regra, respeitar o principio da continuidade

pedagodgica.
Importa, contudo, salvaguardar a possibilidade de tal orientagao poder nao ser aplicada,
por recomendacdo, fundamentada, do conselho de docentes titulares de grupo|turma,
do conselho de turma, ou, designadamente, por imperativos inerentes a rede escolar
e|lou gestdo dos recursos humanos e equipamentos. Nesses casos, devem ser
devidamente ponderados os seguintes critérios, em igualdade de valoragao:

v distribuicdo equilibrada de alunos cujo relatdrio técnico-pedagdgico, atendendo
ao tipo de problemdtica diagnosticada, recomende a reducdo do numero de
alunos por turma;

v' distribuicdo equilibrada de alunos que tenham ficado retidos no ano de
escolaridade em apreco;

v'aproveitamento global do grupo|turma;

v' dimensdo da turma, sendo que, a este propdsito, devera ser respeitado o principio
da proporcionalidade inversa no tocante a relacdo n.2 de alunos por turma|grau
de dificuldades evidenciadas pela turma, para que possa ser maximizada a concen-
tracdo de recursos tendentes a superac¢ao das dificuldades e, consequentemente,
a promogao do sucesso escolar;

v’ comportamentos|atitudes do grupo|turma, considerando também situacdes
individuais neste dominio.

e Na constituicdo do grupo|turma deve ser tida em atencdo a idade dos alunos e o género,
por forma a que ndo existam desfasamentos etdrios significativos e se verifigue um
equilibrio harmonioso entre alunos e alunas;

e As transferéncias de turma tém, por regra, carater excecional, pelo que sé devem ocorrer
por indicacdo|recomendacdo do conselho de educadores|docentes, ou do diretor de
turma|conselho de turma.

v" Nos casos em que a transferéncia, devidamente fundamentada, seja solicitada
pelo encarregado de educacdo, a decisdo final deve sustentar-se em parecer
emitido pelos érgdos mencionados anteriormente e|ou pelo servigo de psicologia
e orientacao.

Critérios pedagdgicos que fundamentam a redu¢ao do nimero de alunos por turma

A recomendacdo da reducdo do numero de alunos por turma deve orientar-se por critérios
pedagdgicos, entre os quais se destacam:

e O acompanhamento e permanéncia dos alunos com a medida adaptacGes curriculares
significativas na turma em pelo menos 60% do tempo curricular;
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e A existéncia de barreiras a aprendizagem e a participacdo de tal forma significativas que
exijam da parte do professor um acompanhamento continuado, sistematico e de maior
impacto em termos da sua duracdo, frequéncia e intensidade, no ambito da
concretizacdo das adaptacdes curriculares ndo significativas;

e A utilizacdo de produtos de apoio de acesso ao curriculo que exijam, da parte dos
professores um acompanhamento e supervisdo sistematicos.
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QUE PROBLEMATICA E SUAS POTENCIALIDADES PEDAGOGICAS?

CIDADANIA GLOBAL NUM MUNDO DE INCERTEZAS — DESAFIOS E ALTERNATIVAS

ste inicio de século tem sido marcado por inumeras incertezas. Sem hesitagles,

precisamos de criar solug6es inovadoras para os multiplos problemas com que nos

temos vindo a confrontar coletivamente, tais como, como foi ja oportunamente
salientado, a ameaca terrorista, a delapidacdo do planeta, a crise econdmica e social e o
crescente fluxo migratério, entre muitos outros.

A UNESCO ressalta, a este propdsito, o valor da educagdo, mesmo se levada a cabo em
condi¢cdes muito precarias (como as encontradas nos acampamentos de refugiados), para abrir
perspetivas de construir um futuro melhor e aliviar o stresse emocional de viver em contextos de
grandes perdas e extrema instabilidade.

No campo

social

No campo No campo

organizacional gconomico

No campo No campo das

tecnoldgico liderancas

No campa dos No campo do

direitos humanos ambiente

No campo
politico

A preparagao das jovens geragdes para viverem de forma sustentdvel, pacifica e solidaria ndao é
propriamente uma preocupacdo de ultima hora. Com efeito, de forma mais ou menos formal,
guestdes como a cidadania e a educacdo para a cidadania num mundo global, social, econdmica
e politicamente interconectado, sempre estiveram presentes na nossa pratica educativa e
também tém estado subjacentes aos proprios sistemas e projetos educativos, seguindo, alias,
uma tendéncia mundial contemporanea. O que ha propriamente de novo é o sentido de urgéncia
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em dar resposta a esta crise multipolar que varre o planeta um pouco por todo o lado, nela se
incluindo a necessidade profunda de alterarmos os atuais padrées de consumo, muito assentes
no imediatismo e no crescimento insaciavel.

Volvido um periodo de euforia e de crenca acritica nas virtudes do “progresso” e do crescimento
(ndo raras vezes obtido a qualquer preco...), €, com efeito, chegado o momento de, sem
constrangimentos de qualquer natureza, refletir e questionar a “qualidade” de tais conceitos e
(porque ndo?) a prdépria sustentabilidade do modelo de desenvolvimento que Ihes tem estado
subjacente, consciencializando-nos de que se impd&e viver melhor com menos, como preconizam
os adeptos da simplicidade voluntaria. Jd4 ndo restardao grandes duvidas de que nao é possivel
continuarmos a viver como temos vivido até aqui: sem medidas corretoras de consumo, em que
0 uso e abuso dos recursos naturais, alguns deles escassos, tem sido uma constante; sem
controlo real da contaminacdo que vamos provocando aos mais diversos niveis, ignorando a
capacidade de suporte dos ecossistemas; acentuando as assimetrias sociais, ao invés de as
esbatermos; em definitivo, sem politicas equitativas, orientadas para um desenvolvimento mais
harmonioso e solidario.

E certo que, apesar de todos os sinais, ha quem ainda continue, teimosamente, a argumentar
gue a histéria humana tem sido feita de crises e que esta ndo passa, como tal, de “apenas” mais
uma a juntar a todas as outras que ocorreram até aqui. S6 que, desta vez (e é absolutamente
indispensavel termos consciéncia disso), ao invés das anteriores, muito mais circuns-
critas|localizadas no espaco e no tempo, estamos perante uma crise de proporc¢des globais que
ameaca por em risco o equilibrio global e, por via disso, a nossa prépria sobrevivéncia, o que, por
si s6'°, se outras motivacdes nao existissem™, impde a necessidade urgente de encontrarmos
uma saida.

Se a Educagao para a Cidadania Global, come se lhe reconhece, contribui para termos cidadaos
mais informados e conscientes acerca dos problemas concretos da atualidade, certamente que
contribuird também para o estabelecimento de novos paradigmas civilizacionais, que cologquem
no centro das suas preocupacdes a pessoa humana nas suas multiplas dimensdes, na linha do
que foi a matriz do nosso anterior Projeto Educativo, ja que se nada for, entretanto, feito, podera
ser curto o tempo que nos separa do momento irreversivel, daquele instante de no return, a
partir do qual, como refere Soromenho—Marquele, nenhuma vontade coletiva podera ja alterar
o curso suicidiario da civilizacdo contemporanea. Essa é a incOmoda interrogacdo e incerteza

YA pedagogia da tragédia tem sido a grande impulsionadora dos passos, mesmo que timidos, que a comunidade internacional tem vindo a dar
em matéria de politica de ambiente, o que significa que estamos numa fase em que ainda agimos por reagdo (numa postura claramente
defensiva), e ndo tanto por convicgdo, como seria desejavel. Em termos civilizacionais, este é, porventura, o grande desafio que se coloca a
humanidade: passar a encarar a politica global de ambiente numa dtica preventiva (para ndo deixar degradar o que ainda ndo foi intervencionado
pelo Homem) e reconstrutiva (para tentar “recuperar” aquilo que foi sendo delapidado), em suma, numa ética civilizacional.

' Em resposta aos problemas ecoldgicos, uma série de autores, sobretudo norte-americanos, desenvolveram teorias de acdo que rompem com a
tradigdo que concede ao humano a exclusividade da condigdo de sujeito (moral) e retém nas fronteiras da humanidade a esfera do agir ético.
Propdem, no ambito da designada “ética ambiental”, novos valores e uma nova concegdo de moral que visa conformar a agdo humana a uma
relagdo mais equilibrada entre homens, demais seres vivos e sistemas naturais,

2 Soromenho-Marques, Viriato, Regressar a Terra, Consciéncia Ecoldgica e Politica de Ambiente, Fim de Século, 1994 (p.14).
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gue, ainda segundo esse mesmo autor, pauta a intervencao de todos quantos estdo seriamente
comprometidos com as lutas decisivas do nosso tempo.

EDUCAGAO E CIDADANIA ATIVA

E no exercicio da cidadania ativa que devemos colocar o esfor¢o individual e coletivo de
transformacao de uma ordem social que contribua para eliminar a pobreza, a exclusdo e as
desigualdades sociais. A Educacdo, tanto a académica, como a ndo académica, pode, a este
propdsito, desempenhar um papel determinante, ja que se Ihe reconhece constituir um veiculo
privilegiado para a acdo social, materializada na participacdo publica efetiva no processo de
tomada de decisdes.

No que a Escola diz respeito, estamos perante um redobrado desafio, uma vez que, como é
sabido, ha hoje uma pandplia de atores sociais com um poder de influéncia bem mais expressivo
do que a Escola e cuja agdo, mesmo que nao intencional, acaba por comprometer o trabalho que
esta tem procurado levar a cabo no dia-a-dia. O facto de, até ao momento, ndo ter sido vidvel
congregar sinergias em torno da necessidade urgente de vir a ser adotado um cédigo ético
planetdrio, ndo deve abrir lugar a resignacdes ou constituir motivo para a Escola justificar a sua
propria inércia; tudo o que ao nivel da comunidade educativa possa ser feito no sentido de
consciencializar os seus membros para a importancia dos contributos e iniciativas individuais e
coletivas, deriva, como tem sido salientado, em novas oportunidades para a aquisicio de
saberes (tomada de consciéncia, conhecimentos), o saber-fazer (competéncias, atitudes) e o
saber-ser (valores, atitudes, ética), desideratos que transcendem a simples informacdo e
formacao ambientais®.

Como foi ja salientado, o presente Projeto Educativo, ao colocar o enfoque na “cidadania global
num mundo de incertezas”, pretende, a partir da realidade que nos entra diariamente pelas
nossas casas dentro, dar um contributo nesse sentido, propondo-se valorizar “uma dimensdo da
educacdo integral e global das pessoas e coletividades sociais, que nas suas multiplas
manifestacdes e praticas, promove o conhecimento, interpretacdo e consciencializacdo a
respeito das diferentes problematicas, do seu impacto local e planetdrio, ativando competéncias

e valores que se traduzam em atitudes e comportamentos congruentes com a ética planetaria’®”.

N3do sendo um exclusivo da educacdo escolar, a Educacdo para a Cidadania Global tem nela um
pilar muito importante, a que a nossa propria ESTRATEGIA INTERNA DE EDUCACAO PARA A
CIDADANIA & DESENVOLVIMENTO™ da a devida énfase, reiterando, a tal propdsito, que este
novo desafio implica a adogcdo incontorndvel de novos conceitos educativos, claramente
consagrados nas paginas seguintes do presente documento.

'3 Estratégia Galega de Educaco Ambiental (p. 16)....
14
Idem.

> Consultar pagina do agrupamento (www.aemadalena.pt)
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QUE ESCOLA E QUE EDUCAGAO?

"A principal meta da educagdo é criar homens que sejam capazes de fazer coisas novas,
e ndo simplesmente repetir o que outras geracoes ja fizeram. Homens que sejam
criadores, inventores, descobridores. A segunda meta da educagdo é formar mentes que
estejam em condigdes de criticar, verificar e ndo aceitar tudo que a elas se propde."

Jean Piaget

as Ultimas décadas os grandes desafios colocados a Escola foram essencialmente dois:

por um lado, a democratizagcdo do préprio acesso a Escola; por outro, a luta contra o

insucesso escolar. Sem preconceitos de qualquer ordem, ha que reconhecer que se
registaram progressos consideraveis; mas ha que também salientar que a sua acdo tem ficado
ainda aquém do que seria expectdvel, dados os multiplos desafios que se colocam a nossa casa
comum e a prépria humanidade, por certo, por se encontrar vinculada a um modelo social*® que
tem dado provas de ndo estar a altura de poder responder satisfatoriamente a esses mesmos
desafios e as necessidades colocados pelas sociedades contemporaneas.

Reconhecido o direito de todos a educacdo, ha uma reflexdo que se torna incontorndvel - que
educacdo deve inspirar a nossa acdo educativa? N3o nos parece prudente nem ajustado
responder a esta problematica sem que antes tenhamos refletido sobre que tipo de homem
pretendemos ajudar a formar.

Edgar Morin (2004), na linha da preocupacdo que serve de mote ao
presente Projeto Educativo e do papel que os sistemas de ensino
podem vir a desempenhar a este nivel, considera imperioso
promover a educacdo para a era planetaria. Na verdade, na
opinido deste conceituado pensador contemporéneo”, “Tornou-
se vital conhecermos o destino planetdrio que vivemos, tentarmos perceber e conceber o caos
dos acontecimentos, interag0es e retroagdes onde se misturam e interferem os processos
econdmicos, politicos, sociais, nacionais, éticos, religiosos, mitoldgicos, que tecem este destino;
em suma, sabermos quem somos, 0 que se passa connosco, o que nos determina, o que nos
ameaca, 0 que nos pode esclarecer, prevenir e quicd salvar-nos. Ora, € numa altura em que o
planeta precisa cada vez mais de espiritos aptos para perceberem os seus problemas
fundamentais e globais, aptos para compreenderem a sua complexidade, que os sistemas de
ensino, em todos os paises, continuam a fragmentar e a separar os conhecimentos que
deveriam estar unidos, a formar espiritos unidimensionais e redutores, que apenas privilegiam
uma dimensao dos problemas e ocultam os outros. (...)

' Que Ihe serve de referéncia e lhe orienta a aco, condicionando a escolha dos contetdos, a hierarquia dos valores e as formas de organizacdo e
de gestdo.
v Edgar Morin, Raul Motta, Emilio-Roger Ciurana, Educar Para a Era Planetdria, Colecdo Horizontes Pedagodgicos, Instituto Piaget, 2004.
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Assim sendo, a nossa formacdo escolar, universitaria, profissional, transforma-nos em cegos
politicos e impede-nos de assumirmos a nossa condi¢ao, doravante necessaria, de cidaddo da
Terra. Dai a urgéncia vital de “educar para a era planetaria”, o que pressupée uma reforma do
modo de conhecimento, uma reforma do pensamento, uma reforma do ensino, sendo estas trés
reformas independentes.”

Para fazer face aos desafios que se colocam a Humanidade, a Escola deve trabalhar ndo apenas o
conhecimento, mas também a formagdo de capital humano, ancorada na defesa de uma
sociedade mais democratica onde a participagao, a negociagao, a consensualidade, a partilha, a
responsabilidade e a diferenga tenham lugar, o que, como foi ja anteriormente salientado, tem
estado aquém do necessario.

No que ao conhecimento diz respeito, a filosofia que tem estado subjacente a selecdo e
organizacao dos conteldos educativos e o préprio fosso que continua a existir entre a forma
como o conhecimento é abordado | reproduzido pela Escola (por norma, universal e abstrato) e o
contexto em que efetivamente é produzido, gera, inevitavelmente, uma descontextualizacdo da
aprendizagem, uma rutura com a vida quotidiana dos nossos alunos, que ndo apenas nao
encontram sentido para os contelddos que lhes sdo ministrados, como ndo percebem a sua
utilidade para compreender os problemas reais, o que, concomitantemente, acaba por:

e induzir o insucesso escolar;

e dificultar a interligacdo entre os conteudos disciplinares (tornando-os estanques entre si)

e a implementacdo de uma educacdo em valores.

Garcia (2001)* faz, a este propdsito, uma elencagem muito oportuna e bastante lucida de
alguns dos “pecados” que, em sua opinido, mais tém contaminado a selecdo, organizacdo e
forma de abordar os contetudos educativos, elencagem essa que, no que a escola e aos
profissionais diz respeito, se pode revelar muito util, sobretudo se conseguir despertar a
necessidade de corrigir rotas e melhorar desempenhos. Com efeito, segundo este autor:

e A aquisicao de conhecimentos tem vindo a ser historicamente perspetivada como uma
tarefa a transmitir pelo professor e a assimilar|”consumir” pelos alunos, como tal, uma
atividade de carater marcadamente unidireccional, quando o papel que se espera dele ja
ndo é apenas o de transmitir um saber ja feito, possuidor das virtudes da ciéncia, mas, em
larga medida, o de questionar.

e Tem imperado uma cultura centralista no que respeita a definicdo dos conteudos,
prescritos independentemente de quem os ensina e os aprende e do contexto em que
se ensina.

e Os conteudos, no que toca a sua abordagem, tém sido apresentados de um modo
parcelado, distribuidos por espagos disciplinares estanques, sem, na maioria das vezes,
haver qualquer interligacdo, ao quotidiano e a vida das pessoas.

® Garcia, L. M., (2001). Un punto de partida comun: la dimension transversal del curriculum. Em Bris, M. M., Una reflexion en torno a los
contenidos transversales: Educacion Ambiental y Educacidn Vial. Universidad de Alcald
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O curriculo tem sido concebido como objetivo, asséptico e neutral, desvinculado da

dinamica social.

e O conhecimento tem sido apresentado como algo acabado, inquestionavel, imune ao
erro, como tal, ausente de conflito, quando o que se constata, face as noticias que nos
vao entrando por portas dentro, é que o saber cientifico é relativo, que o erro pode
existir, que ndo existe uma verdade, mas uma pluralidade de saberes.

e Tem-se transmitido uma visao estatica e simplificada da realidade.

e Tem imperado uma légica instrumental que enfatiza o dominio do conhecimento.

e O conhecimento, aos olhos do cidaddo comum, tem surgido altamente estratificado e
hierarquizado, fundado em programas e manuais e no discurso abstracto de manipulacdo
de conceitos e simbolos.

e A cultura tem sido entendida como um artefacto que da corpo aos valores de grupos
dominantes.

e A abordagem do conhecimento tem sido desprovida de qualquer contextualizacdo
historica e a margem das pessoas - ocultam-se os fortes desacordos e confrontos entre
as distintas concec¢Oes tedricas e metodoldgicas que caracterizam o progresso do
conhecimento e das sociedades, ndo se promovendo uma reflexdo critica sobre o
conhecimento e a sua estruturagao.

e Tem-se priorizado a memorizacdo da informagao - fichas, datas, eventos... - em

detrimento de outras operagdes cognitivas mais consentaneas com uma postura

reflexiva.

A Escola atual ndo pode continuar a pensar que o seu objetivo ultimo é fornecer aos alunos um
certo conjunto de conhecimentos cientificos para toda a vida. Necessita de aprender a saber
lidar e interagir com os saberes de que os alunos sdo portadores e com as mudancas aceleradas
do conhecimento, contribuindo para que todos os que a frequentam adquiram a capacidade de
desaprender e reaprender ao longo de toda a vida.

Sendo verdade e aceitavel que nem tudo se pode pedir a escola, ja que a educag¢dao, como
formacdao humana, se materializa nas mais diversas praticas sociais, também ndo deixa de ser
menos verdade que ela continua a ter um papel determinante na evolucdo da educacdo e na
orientacdo dos alunos. Mesmo com um curriculo centralizado, como é o caso do nosso pais, em
gue as grandes metas educacionais, os planos de estudo e os prdprios programas de ensino sdo
definidos a nivel central, é a escola, tendo em conta os recursos e as limitacdes existentes (tanto
suas, como da comunidade em que se vai desenvolver a acdo educativa), que, em ultima
instancia, compete adequar e concretizar as orientacdes estabelecidas a nivel central, o que,
malgrado os constrangimentos ja enunciados e tendo em conta as dinamicas individuais e de
grupo que integram o ambiente que a propria escola vai criando, lhe abre a possibilidade de gerir
um processo educativo que, a par da aquisicdo de competéncias cognitivas, promova o
desenvolvimento de atitudes e valores essenciais a constru¢do de futuros cidadaos
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intervenientes, solidarios e criticos, mediante a promoc¢dao de metodologias integradoras que
proporcionem uma visdo sistémica dos saberes.

Com efeito, a adequagao do curriculo implica decisdes locais a dois niveis:
e Ao nivel da constru¢ao de um projeto educativo préprio, coerente e util, que procure:
v potenciar os saberes resultantes das vivéncias de que cada aluno é portador;
v/ promover cruzamentos entre as diversas disciplinas, tanto em termos de
conteudos, como ao nivel da cooperacdo entre pares;
v proporcionar a criacdo de um ambiente educativo especifico, gerador de uma
identidade propria.
e e ao nivel do ajuste dos programas nacionais a cada turma e ano de escolaridade,
tendo em conta as respetivas especificidades e os propdsitos do projeto educativo que
se pretende construir.

N3do existem, como se vé, significativas dificuldades para que a escola, em coeréncia com o seu
projeto educativo, possa desenvolver o curriculo no sentido de estimular a pratica de uma nova
aprendizagem das inter-rela¢gdes do individuo com o ambiente (perspetivado como um todo
natural, social, tecnolégico politico e cultural), com vista a formac¢do de cidadaos plenos, capazes
de compreender o mundo que os rodeia e capazes de intervir nele de forma sdbia e competente.

A realidade das nossas escolas é, porém, ainda distinta. Hoje, como ontem, a Escola continua a
reproduzir a desigualdade social. Com efeito, os educadores sabem, por experiéncia prépria, que
os alunos oriundos de familias com formagao académica média ou superior tém, por norma,
melhor desempenho escolar e maior sucesso profissional do que os alunos de origem mais
modesta, cujos pais possuem, quase sempre, qualificacdes inferiores aquelas que anseiam para
os seus proprios filhos. Esta situacao seria moralmente menos penosa, ndao fora o facto de o
fosso que separa ricos e pobres, mesmo nas sociedades mais avancadas, ndo parar de se
acentuar, como tém salientado os relatérios do desenvolvimento humano, publicados
anualmente pela ONU-PNUD™.

Ao invés das profecias mais otimistas, o desenvolvimento e a globalizacdo econdmica tém
tornado o mundo bem mais complexo, competitivo e gerador de exclusdo, o que vem devolver a
Escola e a sua missdo formadora e educativa a importancia e a responsabilidade social que
muitos julgariam perdida, obviamente contraditéria com os resultados que ela prdopria tem
gerado ao longo dos tempos.

Sendo as causas do insucesso escolar multifatoriais, cujas raizes extravasam, nado raras vezes, a

propria escola, de que modo pode esta contribuir para promover uma (efetiva) igualdade de
. , . . 2

oportunidades? Para além da necessidade de se adequar os espacos educativos® a uma nova

19 ~ . .
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento.
20 . P ~ .
Ha condigcBes, como a falta de espagos adequados e a sobrelotagdo das turmas, que, alteradas favoravelmente (o que nem sempre é
fisicamente possivel...), atuam como incentivo para discentes e docentes.

Triénio 2018-2019 | 2020-2021

30



Projeto Educativo
Agrupamento de Escolas da Madalena

visdo do curriculo, importa também refletir sobre a prépria pratica educativa, nomeadamente
no que respeita as metodologias de ensino-aprendizagem utilizadas na sala de aula:

e as metodologias pedagdgicas de pendor eminentemente behaviorista, que abordam e
trabalham os conteldos como se os alunos fossem “baldes vazios” capazes de, de forma
acritica, receber, exatamente da mesma maneira e com o mesmo sentido, a informagao
que lhes queremos transmitir, independentemente do patriménio vivencial de que cada
um é ja portador quando chega a escola, ndo ajudam seguramente a promover o sucesso
escolar dos nossos alunos.

e a informagdo sé se torna conhecimento efetivo quando é percebida pela cognicdo
humana e através dela acrescenta, ou substitui, enfim, modifica, o conjunto de
conhecimentos prévios de que cada aluno é portador, realidade que ndo pode deixar de
ser tida em linha de conta no dia a dia da pratica docente.

e faz, por isso, todo o sentido o destaque que tem sido dado ao recurso a pedagogias
diferenciadas, as quais, partindo das experiéncias de vida de cada um dos alunos,
procuram adequar os conteldos as suas especificidades, como forma de promover o
sucesso escolar.

E bom que tenhamos consciéncia de que o préprio instrumento legal que criou os novos planos
curriculares do ensino bdasico geral teve por paradigma esta visdo construtivista da
aprendizagem, ao estabelecer que, ao longo da escolaridade, em cada ciclo se ampliam e
aprofundam, como tal, se reelaboram, as aprendizagens anteriores, competindo a escola
selecionar as experiéncias de aprendizagem.

Cada um de nés interpreta o mundo que o rodeia de acordo com o seu préprio filtro cultural, o
gue permite compreender que uma mesma mensagem dirigida a diferentes pessoas nao ser3,
seguramente, descodificada da mesma forma por cada uma delas. Assim sendo, o modo como se
encontra estruturado o processo de avaliacdo, ao ndo ter frequentemente em linha de conta
esta realidade, pode, ele préprio, constituir um elemento indutor de insucesso, sobretudo para
aqueles (a maioria) que ndo tém a possibilidade de poder contar com um apoio de retaguarda
gue os ajudem a “descodificar” os contelddos e a converté-los em conhecimento padronizado.
Também a este nivel, e parafraseando Alain Touraine, “os direitos iguais para cada um soam
futeis face as desigualdades de facto”.

A Educacdo, enquanto processo de personalizagdo, € um conceito que comporta multiplas
perspetivas, sobretudo quando se trata de determinar os caminhos da sua concretizagdo.
Contudo, e porque, em cada momento, é necessario interpretar o ato educativo e ajusta-lo as
realidades do presente, o Projeto Educativo, face ao exposto anteriormente, propde a adogao de
uma concec¢ao de educacdo baseada em oito atributos: inclusiva, aberta, funcional, significativa,
digital, para a saude, sexualidade e afetividade, ambiental e prospetiva.
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Educacao Inclusiva

Perspetiva a educagdo numa dtica de escola|educagao inclusiva, onde todos e cada um dos
alunos, independentemente da sua situagdao|condicdo pessoal e social, encontram
oportunidades para aprender e as condi¢cOes para se realizarem plenamente, respondendo as
necessidades de cada aluno, valorizando a diversidade e promovendo a equidade e a ndo
discriminacdo no acesso ao curriculo e na progressao ao longo da escolaridade obrigatéria.

Educacdo Aberta

Considera, como realidade subjacente a a¢do educativa, os valores no que eles tém de
permanente e transitério, bem como a insergdo desses valores na comunidade de que fazem
parte. Procura promover a participacdo democratica da comunidade educativa, no quadro de
uma gest3o participada e da articulacdo dos varios 6rgdos>’.

Educagao Funcional

Perspetiva a a¢do educativa ndo em fungao de si mesma, mas em fungdao da vida dos alunos,
como forma de estimular e orientar o seu desenvolvimento pessoal, no sentido de adequar a sua
capacidade de resposta as exigéncias da sociedade a que pertencem.

Educagao Significativa
Pretende situar a acdo educativa ao nivel da experiéncia pessoal dos alunos e dela partir para
uma consciencializagao da finalidade do trabalho realizado e a realizar.

Educacao Digital

Pretende-se a utilizagdo dos recursos existentes ao nivel das novas tecnologias de informacao e
Comunicagado, tendo em vista a criacdo de ambientes educativos mais atrativos, inovadores e
interativos ao nivel do processo ensino-aprendizagem, rentabilizando as potencialidades dos
equipamentos informaticos|multimédia disponiveis — utilizar, designadamente, plataformas
educativas em contexto de aula e|ou e-learning, digitalizar e disponibilizar conteldos em
plataformas educativas.

Educagdo para a Saude, Sexualidade e Afetividade

A acdo educativa deve também prever a formacdo integral dos alunos. A dindamica do processo
educativo deve, como tal, incluir a Educacdo para a Sexualidade e Afetividade. Neste caso, a
escola, através do Gabinete do Aluno e em articulagdo com o grupo coordenador da educacdo
para a salde e sexualidade, deve conceber um plano para garantir que a abordagem da mesma
seja realizada numa perspetiva transversal e desenvolver parcerias com entidades externas a
comunidade escolar.

21 . . . . ' . - Py . Py ren .
Torna-se indispensavel intensificar as formas de cidadania participativa, sem a qual nenhum dos grandes objetivos politicos, por mais
avangados e qualquer que seja o fim a que se destinam, podera ser atingido.
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Uma boa Educagao para a Saude, Sexualidade e Afetividade é um processo que atendera ao
desenvolvimento sexual da pessoa em diferentes idades e estadios de desenvolvimento fisico e
psiquico. Tal facto justifica que esta fique consagrada no Plano de Atividades da Turma.

Educacao Ambiental

Tendo em vista o desenvolvimento de uma consciéncia ambiental, os alunos devem adquirir
conhecimentos significativos, que lhes permita uma compreensdao complexa e globalizada do
meio ambiente, dos diferentes fatores e processos (fisico-naturais, sdcio-econdmicos e culturais)
que o definem, favorecendo a sua aplicabilidade na analise, interpretacdo e avaliacdo das
realidades ambientais, assim como nas atuacdes que seja preciso adotar para prever ou resolver
problemas nos planos local, regional, nacional e|ou planetario.

Educagdo Prospetiva
Aponta para uma ag¢ao educativa nao confinada ao mundo de hoje, mas suscetivel de adaptagao
a um mundo em permanente mudanca | transformacao.
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QUE PRINCIP10S?

Constituicao da Republica Portuguesa, a Declaragao Universal dos Direitos do Homem,

a Declaragao dos Direitos da Crianga, assim como a Declaracdo de Salamanca e a

recomenda¢dao da UNESCO — Tornar a Educacao INCLUSIVA, s3o os documentos de
referéncia que mais inspiram e norteiam a nossa pratica educativa.

A Constituigdo, no seu artigo 2.2, comega desde logo por relembrar que
a Republica Portuguesa é um “Estado de direito democratico, baseado
na soberania popular, no pluralismo de expressdo e organizacao politica
democratica e na garantia de efetivacdo dos direitos e liberdades
fundamentais que tem por objetivo a realizagdo da democracia
econdmica, social e cultural e o aprofundamento da democracia

participativa”. Mas vai bastante mais além, ao salientar que:
e Todos os cidaddos gozam dos direitos e estdo sujeitos aos deveres consignados na
Constituicdo — artigo 12.2 (principio da Responsabilidade);
e Em matéria de principios da Igualdade e da Responsabilidade (artigo 13.9):
v Todos os cidad3dos tém a mesma dignidade social e s3o iguais perante a lei (n.21);
v" Ninguém pode ser privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de qualquer
direito ou isento de qualquer dever em razao da ascendéncia, sexo, raca, lingua,
territério de origem, religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas, instrugao,
situagao econdmica ou condigao social (n.22);
e Em defesa do principio da Fraternidade (artigo 16.9):
v' Os direitos fundamentais consagrados na Constituicio n3o excluem quaisquer
outros constantes das leis e das regras aplicaveis de direito internacional (n.2 1);
v' Os preceitos constitucionais e legais relativos aos direitos fundamentais devem
ser interpretados e integrados de harmonia com a Declaragdao Universal dos
Direitos do Homem (n.2 2).
A Declaracdo Universal dos Direitos do Homem
constitui, por sua vez, uma importante referéncia
para as sociedades humanas e também para as
Escolas e seus profissionais, ao consagrar os

’mi““"‘;' ' direitos inerentes a todos os seres humanos,
RUMANGS independentemente de raca, sexo, nacionalidade,
etnia, idioma, religido ou qualquer outra condicao.
Incluem o direito a vida e a liberdade, a liberdade

de opinido e de expressao, o direito ao trabalho e

a educacgdo, entre muitos outros.

. Atodos devem ser assegurados estes direitos, sem

discriminagao.
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Portugal foi dos primeiros paises a aderir a Convencdo sobre os
Direitos da Crianga, oportunamente ratificados pela Assembleia
da Republica e em vigor desde 21 de outubro de 1990.

O documento destaca o facto de as criangas, devido a sua
vulnerabilidade, necessitarem de uma protecdo e de uma
atencdo especiais, e sublinha de forma particular a
responsabilidade fundamental da familia no que diz respeito

aos cuidados e protegao.

Salienta ainda o dever de ser educada no espirito dos ideais
proclamados na Carta das Nacdes Unidas e, em particular, num
espirito de paz, dignidade, tolerancia, liberdade e solidariedade.

Aponta também como principios gerais orientadores de toda a
acdo educativa: o principio da ndo discriminagdo; o superior
interesse da crianga; o direito a vida, a sobrevivéncia e ao
desenvolvimento; e o respeito pelas opinides das criancas.

Convencao Sobre

o Direfos
da Crianca

Em matéria de ensino e de educacdo, tanto a Constituicdo da Republica Portuguesa, como a

Declaracdo Universal dos Direitos do Homem, para além do que foi ja salientado, relembram-nos

que:

e O ensino deve contribuir para a superacdo de desigualdades econdmicas, sociais e

culturais, habilitar os cidaddos a participar democraticamente numa sociedade livre e

promover a compreensao mutua, a tolerancia e o espirito de solidariedade®’;

e A educacdo deve visar a plena expansao da personalidade humana e o refor¢co dos

direitos do homem e das liberdades fundamentais e deve favorecer a compreensao, a

tolerancia e a amizade entre todas as nacdes e todos os grupos raciais ou religiosos, bem

. .. ~ . ~ 2
como o desenvolvimento das atividades das Nag¢des Unidas para a manutenc3o da paz”>.

o
SALAMANCA
ENQUADRAMENTO
DA ACCAO

NA AT DAS STETSSIM DS
LDUCATIVAS FAPEETALS

A inclusdo de criangas, jovens e adultos com necessidades
educacionais especiais dentro do sistema regular de ensino é a
guestdo central sobre a qual a Declaracdo de Salamanca discorre,
estabelecendo que as escolas se devem ajustar a todas as criancas,
independentemente das suas condicdes fisicas, intelectuais,
linguisticas ou outras. Neste conceito, terdo que ser incluidas criancas
com deficiéncia ou sobredotados, criangas de rua ou criangas que
trabalham, criancas de popula¢des remotas ou némadas, criangas de
minorias linguisticas, étnicas ou culturais e criancas de areas ou

grupos desfavorecidos ou marginais. (Declaracdo de Salamanca 1994)

22

[
23 o

n.2 2, do artigo 74.2, da Constituicdo da Republica Portuguesa

n.2 2, do artigo 26.2 da Declaragdo Universal dos Direitos do Homem
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Sendo a Escola, como foi salientado, uma instituicdo social a que todos tém direito de acesso e
permanéncia, é sua responsabilidade, ética e moral, ndo apenas atender a diversidade de alunos
gue nela ingressam, como valorizar essa mesma diversidade, enquanto condi¢gdes promotoras de

equidade.
Temos o direito a ser iguais quando a nossa diferenga nos inferioriza; e temos o
direito a ser diferentes quando a nossa igualdade nos descaracteriza. Dai, a
necessidade de uma igualdade que reconheca as diferengas e de uma diferenga
que ndo produza, alimente ou reproduza desigualdades.
Boaventura de Sousa Santos™*
Este é o grande desafio quando pensamos numa Escola e Tornar a e.ducacéo A\
numa Educa¢do Inclusiva. Para que a diferenca ndo mn Cl_u S] Va
produza desigualdades, ndo basta que esteja assegurado
o direito de acesso a Escola; é preciso que se reconheca e t m & * ’
se trabalhe com as diferencas individuais dos alunos,

sobretudo aquelas que afetem diretamente o processo
de ensino-aprendizagem. Se assim ndo for, ndo obstante ’ A *

estarmos na presenc¢a de um aluno considerado como

ndo excluido da Escola, continuard excluido na prdpria
escola, por ndo ter como se apropriar do conhecimento
nela veiculado.

hmn e Wbt 1103en s S tt s 8 et o (s B g |

O compromisso com a construgao de uma escola
Carmeeto b
inclusiva ndo constitui apenas um designio nacional; é um m == anped

-
— G

desafio para o qual TODOS estamos convocados.

Subjacente aos principios e valores enunciados e conscientes dos riscos inerentes a qualquer
tentativa de sintese, diriamos que o perfil de cidadao que nos inspira e em que nos devemos
rever se materializa na pessoa humana que nasce livre e igual, responsavel, autéonomo,
soliddrio, com espirito critico, defensor dos principios de vivéncia democratica, que respeita os
outros e a si proprio, que aceita e respeita as diferengas de ideias e culturas, aberto ao diadlogo
e a tolerancia.

Por outras palavras, um cidaddo que o reconhecamos como um individuo completo no campo
moral, civico, estético, na vida profissional e pessoal, com direito a desenvolver-se bioldgica,
psicolégica e socialmente.

2 SANTOS, B. S. Pela Mdo de Alice: o social e o poiitico na pés-modernidade. Sdo Paulo, Cortez, 1999.
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QUE PROCESSOS?

O pessimista queixa-se do vento.
O otimista espera que o vento mude.
O realista ajusta as velas.

ma boa parte dos alunos que fracassa na Escola ndo tera propriamente dificuldade em

aprender; ter3, isso sim, dificuldade em aprender da forma como sdo ensinados.

Admitindo, mesmo que apenas em tese, algum fundamento nesta observacao critica, o
espectdvel é que a Escola, numa dtica inclusiva, renove as suas praticas, ajustando-as a cada
aluno consoante o que estd a causar perturbagao na sua aprendizagem, posicdo bem distinta dos
gue, vinculados a uma visdao mais conservadora e tradicionalista, desvalorizam as metodologias,
considerando que o insucesso é induzido, sobretudo, por fatores de natureza enddgena, sejam
eles de ordem estrutural, ou originados por problemas de outra ordem.

Atualmente, serdo poucos os que ainda ndo reconhecem que as causas do insucesso escolar sao
multifatoriais, existindo fortes evidéncias de que nem a prépria Escola, seja por via das suas
metodologias e organiza¢do, ou por ndo ser suficientemente sedutora para os seus alunos, se
encontra isenta de responsabilidades.

FORMAGAO PARA PAIS

Os lacos afetivos familiares e a qualidade dos mesmos sdo determinantes para a criancga, tanto
para poder construir e preservar o seu sentido de identidade, como para o seu prdprio
desenvolvimento intelectual, social e moral. Atentos a isso e as consequentes repercussdes no
(in)sucesso escolar, o agrupamento e o servico de psicologia tém promovido sessées para pais,
com o intuito de os apoiar a tornarem-se mais eficientes no acompanhamento e educag¢ao dos
seus filhos, sé que, por provavelmente se continuar a encarar que ser boa made ou bom pai é algo
inato ou algo que se adquire no contexto da familia (Ogg, 1977), e ndo tanto fruto de uma
cuidada preparacdo, planeada e devidamente estruturada, o nivel de participacdo ndo tem
correspondido ao que seria desejavel.

O exercicio da funcdo parental, muito na linha do que tem sido a pratica da humanidade ao
longo de tantas e tantas geragdes, continua a resultar de uma construgdo progressiva muito
assente na tentativa-erro, apesar de todos concordarmos, como salienta Satir (1997), que educar
os filhos é "o trabalho mais dificil, complicado, angustiante e esgotante do mundo. Para se
conseguir ter éxito é preciso dispor de toda a paciéncia, senso comum, tato, amor, sabedoria,

consciéncia e conhecimento que [os pais] tenham a sua disposicdo" (pp. 221-222).

Mais do que intuicdo, a tarefa de educar exige sobretudo, e cada vez mais, formacdo e
preparagao, motivo pelo qual continuaremos a assumir o contributo que a Escola possa dar
nesse sentido como essencial e prioritario.
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RENOVAR AS PRATICAS

Pedagogia do didlogo

A Escola é um espago de contradicdes, mas também de diferengas, como tem ja sido salientado.
Nesse sentido, se nela pretendemos fomentar uma cultura de participagdo e compromisso
cimentada em relagdes de cooperacao, no trabalho coletivo e na partilha do poder, necessitamos
de exercitar e estimular a pedagogia do didlogo e do respeito pelas diferencas, garantindo a
liberdade de expressdo e envolvendo os multiplos atores na tomada de decisoes,
designadamente no que respeita a concegao | construgao de projetos coletivos.

Reforgo dos lagos escola-familia-comunidade
Dando consisténcia ao que tém sido as nossas perce¢des, numerosas pesquisas tém vindo a por
em evidéncia os beneficios da participacdo das familias e da comunidade na melhoria da
gualidade educativa, salientando que:

e Aaprendizagem dos alunos é mais significativa e realizada
com maior sucesso quando se processa num ambiente em
que professores e pais cooperam;

e Essa cooperacdo pode também ter beneficios para os

préprios pais e professores, dado que: i F et 4 adoals iuntos

Os Pais tendem a:

v/ aumentar as suas expetativas face a escola;

v' adquirir novas competéncias educacionais, melhorando as suas préticas educativas
familiares;

v’ estabelecer relacdes mais calorosas e participativas com a instituicdo escolar que os
estimula como pessoas e cidadaos;

v' robustecer a relagdo de respeito e confianca para com a Escola;

v’ promover a valorizagdo desta junto da sociedade.

Os Professores acabam por:
v’ reforcar e reafirmar a sua capacidade de intervencdo, ao sentirem-se apoiados e
valorizados como pessoas e como profissionais;
v’ vivenciar que o trabalho com as familias lhes proporciona a oportunidade de:
= construir um conhecimento mais estruturado do aluno;
= ultrapassar as imagens estereotipadas das familias mais carenciadas.

Face a todas essas evidéncias, ndo existem motivos nem receios para que a Escola se possa
afirmar como um contexto facilitador | promotor de cidadania e de vivéncia democratica,
procurando proporcionar aos EEs oportunidades de participacdo nos mais diversos dominios e
momentos. O fomento de tais participacdes sdo condicdo basilar para que os nossos pais e
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encarregados de educacdo, no estrito respeito das competéncias de uns e de outros, se possam
sentir sujeitos ativamente comprometidos com a vida da sua comunidade educativa.

No atual modelo de gestdao, a comunidade e os pais ja vao tendo uma intervencao formal na
definicao e no desenvolvimento da Escola, materializada, designadamente, na presenga dos seus
representantes nos conselhos de turma e|ou no conselho geral. Contudo, a participagao dos pais
ndo se circunscreve a estas duas dimensdes, ja que o diretor, perspetivando o aprofundamento
dessa cultura de compromisso e cooperagdo, ird continuar a promover, uma vez por periodo, a
habitual assembleia com os representantes dos encarregados de educagao de cada sala-turma, a
fim de, com sentido de responsabilidade e com transparéncia, proporcionar um conhecimento
efetivo e fiel da vida da escola, dos seus reais problemas e constrangimentos, criando, desse
modo, condi¢des para que se venham a afirmar como importantes parceiros na procura de
solugdes, no apoio prestado aos outros pais, alunos e até professores, e para que, com o seu
contributo, possam também ajudar a atingir objetivos comuns.

Em complemento as medidas enunciadas, continuaremos, como até aqui, a abrir as nossas
portas a comunidade, a pretexto dos varios eventos que sdo levados a cabo anualmente, como
feiras do livro, lancamento de livros temdticos elaborados pelos alunos, semana da leitura,
teatros, exposicdo de trabalhos, dia do agrupamento etc.. Pretende-se, também por esta via, ndo
apenas dar a conhecer o trabalho desenvolvido pela escola, bem como promover| reforgar o
sentido de pertenca e consolidar a nossa propria identidade junto da populagdo que servimos.

As escolas em que existe uma cultura de cooperacdo entre professores, pais e outros atores da
comunidade, do ponto de vista organizacional, refletem um clima geralmente mais aberto,
caloroso e democratico, que ajuda a fortalecer as redes de solidariedade, e as torna mais capazes
de gerir a diversidade da populagdo escolar como um fator positivo, com importante impacto nas
aprendizagens.

Monitorizagdo e avaliagdo sistematica de processos

O desempenho da Escola na realizacdo das suas responsabilidades sociais é indissociavel do
modo como decorre a prépria gestdo, tanto administrativa, como, sobretudo, pedagdgica.

A monitorizagdo sistematica dos processos que ocorrem no dia-a-dia da escola constitui um
precioso instrumento de apoio a gestdo, dadas as mais valias que podem ser extraidas a partir
dos seus resultados. A recolha de dados, focalizada habitualmente nos indicadores considerados
mais sensiveis, a par do tratamento sistematizado desses mesmos dados e da disponibilizagdo
da informacdo, sdo passos a que tem sido dada a devida atencdo, sobretudo no que respeita ao
ultimo dos passos, uma vez que é com base nessa informacdo que as liderancas, tanto de topo
como intermédias, podem obter informagdes Uteis que permitam um melhor conhecimento e
compreensao da realidade educacional, designadamente:
e Perceber se os processos e suas metodologias estdo a produzir os resultados esperados;
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Identificar o que esta a correr bem, mas também os pontos criticos e desvios que possam
estar a afetar a concretizacdo das acbes planeadas e os resultados esperados,
fundamentando, desta forma, a tomada de decisdes, designadamente no tocante:

v’ ao ritmo a estabelecer nas acdes;

v' ao reforco de a¢des efetivas;

v’ a necessidade de virem a ser introduzidas eventuais correcdes de trajetdria;

v a promoc3o da melhoria do desempenho de uma comunidade escolar;

Relatério critico de atividades

No final de cada ano letivo, em jeito de balanco e tendo ja em vista a prépria programacado do

ano letivo seguinte, cada uma das estruturas intermédias elabora coletivamente o seu relatdrio

critico de atividades, mediante preenchimento de ficha padronizada, na qual sdo solicitadas

informacgdes importantes, designadamente:

Caracterizacdo do ambiente de trabalho|acGes tendentes a promover um bom clima de trabalho;
Trabalho cooperativo | articulacdo entre os docentes do departamento — evidéncias;
Grau de concretizacdo do Plano Anual de Atividades;
Avaliacdo, resultados dos alunos e estratégias face aos resultados;
Articulacdo com os érgaos internos do agrupamento;
Recomendacgdes|sugestdes para o ano letivo seguinte;
Reflexado critica global:
v" Pontos fortes;
v" Pontos que carecem de melhoria.
Notas finais | conclusdo

Autoavaliagao

Em complemento as duas anteriores medidas e partindo do pressuposto de que os

interlocutores que interagem diretamente com a escola sao quem melhor a podem avaliar, o

recurso a autoavaliacdo, mediante aplicacdo de questionarios, constitui, por tal motivo, uma

outra forma de obtermos conhecimento acerca da organizacdo, permitindo perceber como

alunos, docentes, ndo docentes e pais|encarregados de educacdo percecionam e qualificam a

vida da escola a diferentes niveis, mormente no que respeita:

Ao processo de ensino-aprendizagem;

A qualidade do servico prestado;

Ao ambiente escolar;

Ao grau de participac¢do na vida da escola;

Aos recursos humanos e materiais;

As relagdes que a escola estabelece com o exterior.

Importa salvaguardar, antes que os questiondrios tenham sido aplicados, e até nos préprios

guestionarios, a importancia de nele serem dadas respostas com a maior isencdo possivel,
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porquanto s6 dessa forma os resultados que obtivermos a partir dos mesmos se poderdo
converter num precioso instrumento de trabalho que ird permitir a escola melhorar a sua
eficiéncia, eficacia e qualidade do servico educativo, para beneficio de todos. Aproveitar o
questionario para questdes laterais ou até mesmo para eventuais ajustes de contas, traduzir-se-3,
na pratica, numa oportunidade perdida que a ninguém beneficiou.

Temos consciéncia de que profissionais bem formados na area da autoavaliacdo e com os
recursos necessarios sao mais eficientes na aplicagdo da autoavaliagao, qualquer que seja o
modelo. Importa, por via disso, que a formagdo nesta drea passe a perspetivada como uma
prioridade pelos centros de formacao.

A partilha de informacdo produzida a partir da monitorizacdo de processos, dos relatérios criticos
elaborados por cada uma das estruturas intermédias e da autoavaliacdo, esta ultima, com
periodicidade mais alargada, permite a todos os profissionais que integram a organizagao,
perceber a escola, evoluir com ela e implementar estratégias para ultrapassar dificuldades
encontradas.

Supervisao e trabalho cooperativo

A lideranga tem a ver com ir a algum lado.
Se vocé e os seus colaboradores ndo sabem para onde estdo a ir,
a lideranga pouco importa.

Blanchard®

Os cargos existem e s3ao tidos como necessarios ao funcionamento das organizacdes escolares.
As estruturas de gestdo intermédia desempenham hoje um papel primordial: tal como as
liderangas de topo, as liderangas intermédias sao essenciais para construir bons resultados
escolares, afirmando-se como agentes impulsionadores, fomentando o trabalho cooperativo,
beneficiando o desenvolvimento organizacional e estimulando o desenvolvimento profissional
dos docentes.

Quando solicitados a identificarem as competéncias a requerer para o exercicio de cargos de
gestdo intermédia, como expectdvel, a generalidade dos professores valoriza as dimensdes
pedagdgica, cientifica, comunicacional e relacional e subalternam a dimensdo administrativa e de
gestdo, aquelas que, justamente, se distanciam do saber fazer e de uma certa “cultura” do que é
ser docente. Sendo percetiveis os progressos alcangados nos anos mais recentes, supervisionar
colegas ou observar aulas continua culturalmente fora da area de conforto do que os docentes
tém por adequado para o exercicio dos cargos de gestdao intermédia.

A existéncia de colaboragdo, e ela tem existido, ndo deve ser confundida com a consumacdo de
uma cultura de cooperagdo, essa sim, ainda aquém do que todos ambicionariamos - apesar da
multiplicidade de iniciativas que ao longo de cada ano letivo vao envolvendo trabalho conjunto,
elas nem sempre resultam de uma genuina cultura cooperativa, por apresentarem subgrupos em

* Blanchard, K. (2007). Um Nivel Superior de Lideranca. Lisboa: Actual Editora (p. 19).
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disputa, a¢bes conjuntas apenas ocasionais, ou acdes reguladas de modo diretivo pelas
liderancgas. Portadoras, de facto, de um mesmo prefixo - “co”, que significa agdao conjunta, o
significado de uma e de outra palavra é, contudo, bem distinto:
e O verbo colaborar é derivado de laborare — que significa trabalhar, produzir, desenvolver
atividades tendo em vista determinado fim;
e Enquanto o verbo cooperar é derivado da palavra operare — que, em latim, significa
operar, executar, fazer funcionar de acordo com o sistema.

(...)a ideia de escola aprendente, isto é, da escola como o
lugar da formacdo dos professores, como o espago da
analise coletiva das praticas, enquanto rotina sistematica de
acompanhamento, de supervisdo e de reflexdo sobre o
trabalho docente. Ndo se trata de acrescentar novas tarefas
a longa lista de tarefas que os professores sao ja chamados a
desempenhar. Nem se trata de desviar a atengdo dos
professores do trabalho pedagdgico propriamente dito.
Trata-se, sim, de fazer evoluir a profissao de uma dimensao
individual para uma dimensao coletiva. Trata-se, sim, de
transformar a experiéncia coletiva em conhecimento
profissional.

Antonio Novoa

Numa escola em transformacao, para se poder adaptar aos contextos sociais, culturais e politicos
gue se vao gerando, cabe aos professores, numa verdadeira cultura de partilha e cooperacao,
serem agentes ativos na construcdo conjunta de conhecimento e na definicdo do caminho a
percorrer, sendo que o questionamento inerente a reflexdo proporcionada pela supervisdo
pedagdgica, coadjuvacdes, formacao docente e trabalho colaborativo se configuram como
instrumentos fundamentais, por apresentarem potencial para enriquecer a maneira de pensar,
agir e resolver problemas, potenciando as possibilidades de sucesso na dificil tarefa pedagdgica.

Para que ndo restem duvidas, importa salvaguardar que o conceito de supervisdao subjacente a
esta visdo de partilha ndo é perspetivado numa oética técnica e burocratica, mas como um
trabalho orientado, coordenado, parceiro no processo de ensino-aprendizagem, facilitador das
acOes pedagdgicas.

e Cooperagao interdisciplinar
Os temas transversais tém sido reconhecidos como essenciais para a concretizacdo dos fins e
principios educativos acordados na Lei de Bases do Sistema Educativo. Constituem um
instrumento precioso para, entre outras possibilidades, transmitir valores e normas de carater
moral e civico, e desenvolver o sentido critico e estético dos alunos, com vista a que cada um,
como salienta a comissao internacional sobre educacdo para o século XXI (1996)%, seja capaz de

% UNESCO (1996).“Educacdo: um tesouro a descobrir”, Edicdes ASA, 72 Edicdo (p.73).
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tomar o seu destino nas maos e contribuir para o progresso da sociedade em que vive, baseando
o desenvolvimento na participacao responsavel dos individuos e das comunidades.

Num mundo marcado pela especializagdao, individualismo, competicdo e exclusdo, os temas
transversais podem, um pouco em contra corrente, ajudar a estabelecer algum equilibrio nas
relacdes interpessoais, ao fomentar o didlogo e a cooperacdo entre disciplinas e saberes, e, por
consequéncia, entre todos os que Ihe ddo rosto.

O enaltecimento das qualidades da interdisciplinaridade ndo significa que ela seja encarada
como a pedra filosofal da educa¢dao; mas também ndo nos inibe de a considerar a via mais
adequada para promover a unidade do conhecimento, sem o que serd dificil compreender os

1>’ se constitui e nos confronta.

multiplos horizontes em que a crise (ambiental e social) globa
Como salienta Soromenho-Marques *®, “sé através da constituicdo desse horizonte
interdisciplinar nos sera possivel tracar uma imagem do mundo capaz de integrar o maior
numero possivel de informagdes, varidveis e tendéncias, uma representacdo tedrica

progressivamente mais adequada ao seu complexo objeto de referéncia”.

Uma Unica disciplina, ou drea do saber, por si s6, como se acaba de perceber, ndo consegue dar
conta de toda a complexidade inerente a um mundo cada vez mais incerto. Impde-se, por isso,
que, em alternativa ao modelo academista e instrumental | cartesiano® ainda hoje imperante na
organizacao do saber escolar gerada pela racionalidade cientifica moderna, o conhecimento
passe a ser abordado de forma critica e interdisciplinar, apoiado numa concecdo democratica,
cultural e ecoldgica (como tal, sistémica) dos conteudos educativos e numa pratica que procure
identificar problemas, questionar decisGes e resultados, avaliar resultados, cooperar nas
solucdes, mobilizar-se em torno de objetivos comuns, de forma a perspetivar o futuro numa
Otica de sustentabilidade.

Todos os métodos sao necessarios para, como foi referido, tragar uma “imagem do mundo”
capaz de integrar o maior numero possivel de informacgdes, varidveis e tendéncias. Contudo, ndo
obstante os reparos de que por vezes é alvo, sobretudo no que respeita a sua aplicabilidade, a
investigacdo-acao, sugerida pela prépria UNESCO como adequada para trabalhar a Educacdo em
matéria de ambiente (Meadows, 1989), parece revelar-se uma ferramenta metodolégica eficaz,
dado estimular:

e a mobilizacdo, integracdo, producao e construcdo do préprio conhecimento;

e a tomada de consciéncia dos problemas e do papel e competéncias de cada um na

sociedade;

? No prefacio do documento saido da Conferéncia Intergovernamental de Educacdo Ambiental, realizada em Thilissi, em 1977, é dito que “a
educagdo ambiental ndo é uma matéria suplementar que se soma aos programas existentes, exige a interdisciplinaridade, quer dizer, uma
cooperagdo entre as disciplinas tradicionais, indispensavel para se poder perceber a complexidade do meio ambiente e formular a sua solugdo”.
UNESCO. La educacion ambiental. Las grandes orientaciones de la Conferencia de Thilissi. Paris: UNESCO, 1980.

*% Soromenho-Marques, Viriato, Regressar a Terra, consciéncia Ecoldgica e Politica de Ambiente, Fim de Século, 1994 (p.16).
®|ncontornavelmente redutora, uma vez que aborda os fendmenos e as estruturas ndo como um todo, mas de uma forma parcelar e
fragmentada, como tal, sem estabelecer qualquer interrelagdo entre as partes.
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e areflexdo critica sistematica;

e aabordagem dos problemas a partir de varios enfoques e contributos disciplinares;

e a participagdo ativa na resolucdo de problemas e consequente comprometimento em
processos de transformagao social e politica;

e 0 desempenho de um papel ativo no equacionamento dos problemas encontrados, no
acompanhamento e na avaliacdo das acdes desencadeadas em funcdo desses mesmos
problemas.

Em termos de referenciais epistemoldgicos, importa esclarecer que a investigagdao-agao:
e N3o comunga da 6tica positivista, no que respeita as relagdes entre o observador e a
realidade - o observador procura dissecar a realidade sem se deixar “contaminar” por ela;
e Estd, pelo contrario, mais proxima dos paradigmas interpretativo e critico, que
coincidem em considerar que a realidade esta dotada das seguintes caracteristicas:
v' é multipla, divergente, holistica, construida, complexa, ndo fragmentavel, ...;
v' 0 observador é visto como sujeito ativo da prépria investigac3o.

Partindo da definicdo|identificagdo de uma problematica, a investiga¢do-acdo implica a
elaboracdo de hipdteses de trabalho, que terdo que ser verificadas, dindmica que conduzira a
uma regulacdo constante do préprio projeto ao longo do seu desenvolvimento.
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QUE RECURSOS?

ATIVIDADES DE ANIMACAO E APOIO A FAMILIA (AAAF)

s primeiros anos de vida sdo fundamentais para o posterior desenvolvimento da crianca.
Compreende-se, como tal, a importancia, o valor e a necessidade de uma Educagado Pré-
Escolar de qualidade.

Tendo em conta o ritmo e as exigéncias que a sociedade moderna impde a muitas das nossas
familias, a oferta de um servico que assegure a permanéncia da crianca no jardim para além do
periodo das atividades educativas | letivas, proporciona as familias que comprovem essa
necessidade um conforto que ndo pode ser dissociado do que se considera ser a prestacdo de
um servico publico de qualidade.

As atividades de animacdo e apoio a familia, na educacgao pré-escolar, destina-se a assegurar o
servico de almoco, os tempos apds as atividades educativas|letivas e os periodos de
interrupcdes curriculares e de avaliacdo. A organizacdo dos espacos e das atividades,
supervisionada pelas respetivas educadoras, ndo assume a forma de intencionalidade
pedagdgica; reveste-se, essencialmente, de uma componente ludica, de tempo livre e informal,
gue, no entanto, ndao omite a fun¢do educativa que toda a relagdao com as criangas pressupoe.

Tendo por referencial as orientacdes provenientes do Ministério da Educacdo, as normas de
funcionamento das atividades de animacdo e apoio a familia constam de documento proprio,
especificamente elaborado para o efeito.

ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

NO 12 CICLO
No 12 ciclo, as atividades de enriquecimento curricular (AECs) tém por objetivo harmonizar os
tempos de permanéncia das criangas na Escola as necessidades das respetivas familias,
procurando que essa permanéncia, direcionada para a realizacdao de atividades complementares
das aprendizagens associadas a aquisicdo de competéncias basicas, seja pedagogicamente
proveitosa.

No essencial, como se pode constatar na pagina 15, as AECs incidem, sobretudo, nos dominios da
atividade fisica e desportiva, artistico e lingua estrangeira. Desenvolvem-se apenas durante os
periodos em que decorrem as atividades letivas, pelo que sdo interrompidas sempre que ha
interrupcdo das primeiras, nos termos do calendario escolar aprovado pelo drgdo competente.

O hordrio de funcionamento das atividades decorre, diariamente, entre as 16:30 e as 17:30 h.
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NO 22 CICLO

No que respeita ao 22 e 32 ciclos, a escola oferece a todos os alunos atividades que ndo so lhes
permitem assegurar a ocupacao de tempos ndo-letivos, como também contribuem para um
maior enriquecimento|aprofundamento dos mesmos. Estas atividades, de natureza ludica,
cultural e|ou desportiva, sdo de carater facultativo, podendo a sua oferta variar de ano para ano,
em funcdo dos recursos humanos disponiveis e respetivas valéncias, pelo que se recomenda a
consulta do Plano Anual de Atividades.

PLENA OCUPACAO DOS ALUNOS

PRE-ESCOLAR E 12 CICLO
e O professor deve, antecipadamente, entregar a coordenadora de estabelecimento um
plano de atividades que assegure a ocupacao dos alunos.
e Nesse(s) dia(s), a coordenadora distribui as criancas pelos demais grupos-turma, que
realizardo a(s) tarefa(s) que o educador-professor deixou planificadas.

22 E 32 CICLOS
O professor, no caso de faltas programadas, podera:

e Negociar uma permuta com outro colega — materializa-se em duas modalidades possiveis:

v’ permuta entre professores da mesma turma, mantendo cada um o seu programa.
Este deve ser o primeiro recurso a utilizar pelos docentes, uma vez que constitui o
processo de substituicdo menos perturbador para a turma;
v/ permuta entre professores de turmas diferentes, mas da mesma disciplina.
e Acordar uma autopermuta com os alunos, mediante antecipacdo|reposicdo da aula, a
qual deverd ser antecipadamente comunicada aos encarregados de educag¢do, via
caderneta.

Esgotadas as hipdteses anteriores, o professor entrega a Direcdo Executiva o(s) respetivo(s)
plano(s) da aula.

A Direcdo Executiva, sempre que viavel, face aos recursos disponiveis, providenciara a
substituicao, atribuindo essa tarefa prioritariamente a um professor da drea com componente
letiva incompleta e com horario compativel.

RECURSOS ESPECIFICOS DE APOIO A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO

As linhas de atuacdo para a inclusdo vinculam toda a escola a um processo de mudancga cultural,
organizacional e operacional baseado num modelo de intervengdo multinivel, cuja arquitetura
se passa a apresentar.

RECURSOS HUMANOS
Sao recursos humanos especificos de apoio a aprendizagem e a inclusao:
e Os professores do apoio educativo, individual ou de grupo;
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Os professores coadjuvantes;
Os professores tutores;
Os docentes da educagdo especial;
Os técnicos especializados:
v’ Internos — psicélogas do servico de psicologia e orientac3o;
v' Externos — em resultado do estabelecimento de parcerias:
e CRI CerciGaia — Psicologia | Terapia da fala | Terapia ocupacional;
e Centro de Reabilitagdo da Granja — Atividades da vida diaria | Jardinagem |
Ceramica | Tecelagem, ...
Os assistentes operacionais, preferencialmente com formacao especifica.

RECURSOS ORGANIZACIONAIS

S3o recursos organizacionais de apoio a aprendizagem e a inclusao:

A diversificacdo da oferta formativa;

A gestdo dinamica do curriculo em fun¢do do avaliacdo sistematica dos processos;
A equipa multidisciplinar de apoio a Educacdo Inclusiva;
O centro de apoio a aprendizagem;

Os apoios educativos;

As coadjuvacoes;

As tutorias;

O gabinete de apoio ao aluno;

Os servigos técnico-pedagdgicos;

A biblioteca;

Clubes escolares e projetos pedagogicos.

Equipa multidisciplinar

A equipa multidisciplinar tem por missao:

Sensibilizar a comunidade educativa para a educacao inclusiva;

Propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar;

Acompanhar e monitorizar a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem,;

Prestar aconselhamento aos docentes na implementacdo de praticas pedagdgicas
inclusivas;

Elaborar, sempre que aplicavel, o relatério técnico-pedagdgico; o programa educativo
individual e o plano individual de transicdo, em conformidade com o Decreto-Lei 54, de 6
de julho de 2018;

Acompanhar o funcionamento do centro de apoio a aprendizagem.

Centro de apoio a aprendizagem

O centro de apoio a aprendizagem é uma estrutura de apoio e relne:
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Os recursos humanos;
Os recursos materiais;
Os saberes e as competéncias da escola.

O centro de apoio a aprendizagem tem dois eixos de intervengao:

Suporte aos docentes titulares de grupo e de turma;
Complementaridade ao trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos
educativos.

O centro de apoio a aprendizagem tem sete funcbes primordiais:

Promover a qualidade da participacdao dos alunos nas atividades da turma a que
pertencem e nos demais contextos de aprendizagem;

Apoiar os docentes da turma a que os alunos pertencem;

Desenvolver metodologias de intervencgao interdisciplinares que facilitem os processos
de aprendizagem, de autonomia e de adaptagdo ao contexto escolar;

Promover a criagao de ambientes estruturados, ricos em comunicagao e interacao,
fomentadores da aprendizagem;

Apoiar a organizacao do processo de transicdo para a vida pés-escolar;

Apoiar a criagdo de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliagdao para as
diversas componentes do curriculo;

Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participagdo social e a vida auténoma.

Integram o centro de apoio a aprendizagem:

Os docentes da educacdo especial;

Os psicélogos;

Professores mobilizados para o efeito;

Técnicos externos a escola pertencentes a organismos com quem a escola tenha
celebrado protocolos de cooperacao.

Apoios educativos

O regime de apoio educativo traduz-se na disponibilizacdo, por parte da Escola, de um conjunto

de estratégias e atividades de apoio de carater pedagdgico e didatico, organizadas de forma

integrada, para complemento e adequacdo do processo de ensino e aprendizagem.

Sao finalidades dos apoios educativos:

O reforco de competéncias e saberes;

A superacdo de dificuldades de aprendizagem de carater temporario;
A prevencdo de exclusdo e do abandono escolar precoce;

A melhoria do sucesso e da qualidade do sucesso escolar.

As situagdes de apoio educativo devem ser transitorias, tendo sido criadas com o propdsito de

consolidar|reforcar aprendizagens, recuperar dificuldades pontuais; mas ndo estdo excluidos
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apoios educativos de carater mais duradouro, tendo em vista prevenir retengdes e promover o
sucesso escolar.

Os alunos indicados para apoio devem ser agrupados ndao numa légica de turma, mas por niveis
de desempenho, tendo em vista uma maior eficacia dessa medida pedagdgica.

Coadjuvagdes

Com a coadjuvagao em contexto de sala de aula, pretende-se que o trabalho cooperativo
favoreca a aprendizagem dos alunos e ajude a promover a qualidade do sucesso, nas turmas
marcadas por ritmos de aprendizagem diferenciados, e|ou nas disciplinas onde o trabalho
autéonomo do aluno, mas supervisionado pelo professor, é fundamental para a consolidacdo dos
conteldos.

Quando a coadjuvac¢do tem lugar no ambito de uma determinada disciplina, estdo habitualmente
envolvidos professores do mesmo grupo disciplinar, o que cria maiores condi¢des para o sucesso.

No contexto de turma, também se regista a atribuicdo de coadjuvacdes, em alguns casos para
assegurar uma estabilidade comportamental adequada a um ambiente de aprendizagem.

Em ambas as experiéncias tém-se obtido resultados muito positivos.

Tutorias
Numa otica de educacao inclusiva, o recurso as tutorias, enquanto medida educativa de carater
mais individualizado, procura contribuir para a promocao da efetiva igualdade de oportunidades
gue todos desejamos ver assegurada por parte do sistema educativo, ao, designadamente,
ajudar a promover:
e A melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, por via de um acompanhamento de
maior proximidade dos alunos que evidenciam acrescidas dificuldades de aprendizagem;
e Alintegracdo no grupo e|ou a superacao de graves problemas de ordem comportamental,
mediante acompanhamento orientado para a obtencdo de um melhor conhecimento de
si mesmo e do mundo que o rodeia, que o torne mais habilitado a resolver os problemas
gue, entretanto, lhe vierem a ser colocados ao longo da vida.

Este acompanhamento, individual, em pares ou em pequenos grupos, constitui um dispositivo
através do qual se procura, basicamente, gerir o equilibrio entre considerar cada aluno na sua
especificidade e trabalhar todo o corpo de alunos. Nos Programas de Tutoria, trabalham-se,
designadamente, questdes como a motivacao, de crenca na escola e de objetivos de vida, e que
se materializam, basicamente, nas seguintes areas de intervencao:

e Apoio a estratégias de estudo;

e Orientagdo|Estruturacdo de métodos de trabalho;

e Aconselhamento pessoal.
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No contexto nacional, as tutorias tém oscilado essencialmente entre dois modelos:

e um deles, mais inspirado naquilo que sdo as praticas nos paises do norte da Europa —

apresenta como principais propdsitos o enquadramento, acompanhamento e orientacao

pessoal e social num dado contexto;

e 0 outro, mais recorrente nos paises do sul da Europa — tem por base uma concecdo de

caracter mais relacional e afetivo, em que o tutor, ndo raras vezes, é visto como “um pai

e|ou uma mae”, se bem que importa, nesta matéria, ndo confundir os papeis...

Este programa de tutorias tem sido possivel socorrendo-nos dos docentes com mais tempo de

servico, como tal, mais experientes, com recurso ao banco de horas inerente a reducdo da carga

letiva, por via da idade, como determina o estatuto da carreira docente.

Estd também contemplada, mediante recurso a recursos humanos préprios, de acordo com a

legislacdo em vigor, a possibilidade de virem a ser atribuidas tutorias a alunos com 12 ou mais

anos de idade e com duas ou mais retencdes - “Essas tutorias terdo uma gestao flexivel adaptada

aos alunos e por outro lado havera também possibilidade de insercdo nessas tutorias das

equipas psicoldgicas e da a¢do social escolar”, avancou o governante®.

O trabalho colaborativo entre tutores e outros agentes educativos, designadamente diretores de

turma, a par da promogdo de formacao, sao condi¢cdes para o sucesso do seu trabalho, sendo

gue o mesmo se deve ancorar no estabelecimento de um Plano de Ag¢do Tutorial, por aluno,

estruturado em quatro fases:

12 Fase
22 Fase
32 Fase
42 Fase

Planificacdo: finalidades, objectivos e recursos.
Programacao: prazo, tempos e actividades.

Realizacdo de actividades: analises, métodos e instrumentos.
Controlo e avaliagao: instrumentos, feedback.

Gabinete de apoio ao aluno;

O Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA) tem por objetivos:

e Disponibilizar um tempo e um espaco a que os alunos, em ambiente de privacidade e

confidencialidade, possam recorrer e colocar as suas duvidas, medos e indecisdes,

designadamente, sobre questdes de salde, sexualidade, drogas, relacdes afetivas,

conflitos com terceiros, projetos de vida, orientacdo escolar, etc.;

e Constituir um espaco para acompanhamento e mediacdo de conflitos entre alunos, entre

alunos e professores e|ou alunos e pessoal ndo docente, tendo em vista a prevencdo de

situacOes de violéncia em meio escolar;

e Prevenir comportamentos de risco;

e Dinamizar sessdes de esclarecimento no ambito da sua area de intervencao.

*% http://www.dn.pt/portugal/interior/alunos-que-chumbem-vao-passar-a-ter-tutor-5184173.html
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O funcionamento do GAA é basicamente coordenado por uma psicéloga em estreita articulagao
com os diretores de turma e os professores tutores que, anualmente, vierem a ser designados
para o efeito. Conta, ainda, sempre que necessario, com o apoio de retaguarda, de técnicos de
salde e de assistentes sociais, em resultado das parcerias protocoladas com entidades publicas e
privadas locais.

Servigos técnico-pedagdgicos

Os servicos técnico-pedagdégicos tém como finalidade, em conjunto com os demais érgdos do
Agrupamento, docentes e estruturas comunitarias, o desenvolvimento de respostas
diferenciadas que atendam as necessidades | direitos de cada crianca|aluno.

A intervencdo dos servicos técnico-pedagdgicos materializa-se num conjunto de medidas que
procuram responder de forma articulada e integrada aos problemas e necessidades sentidas nas
e pelas escolas, de acordo com os seguintes principios orientadores:

e E nas escolas que se deve centrar o grosso das intervencdes necessdrias a promogdo do
sucesso educativo das criancas e dos jovens, complementada com os recursos disponiveis
na comunidade;

e E competéncia destes servigos:

v’ diligenciar as condi¢des que ajudem a promover a inclusdo sécio-educativa dos
alunos com necessidades educativas especiais (NEE);

v contribuir para a igualdade de oportunidades e sucesso educativo de todos os
alunos, promovendo a existéncia de respostas pedagogicas adequadas as
necessidades especificas e ao seu desenvolvimento global;

v/ assegurar a operacionalizacdo do curriculo através do estabelecimento de
programas de acdo, contextualizados para os alunos NEE, que mobilizem a
formacdo de cidad3dos responsaveis e autdnomos;

v’ assegurar a efetiva articulacdo entre as diferentes d&reas curriculares e|ou
disciplinas dos varios ciclos do ensino basico;

v colaborar na promogdo da qualidade educativa, nomeadamente, nos dominios
relativos a orientacdo educativa, a interculturalidade, a salde escolar e a melhoria
do ambiente educativo;

v’ assegurar a transicdo para a vida pds-escolar;

v’ articular as respostas a necessidades educativas com o0s recursos existentes
noutras estruturas e servicos, nomeadamente, nas areas da salude, da seguranca
social, da qualificacdo profissional e do emprego, das autarquias e de outras

entidades particulares e ndo governamentais, através do estabelecimento de parcerias.

Biblioteca escolar

As Bibliotecas Escolares|Centro de Recursos Educativos (BECRE) da escola sede e da escola
basica da Pena assumem-se, no novo modelo organizacional das escolas, como estruturas
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inovadoras, capazes de acompanhar as mudangas nas praticas educativas e responder as
necessidades relacionadas com as literacias do nosso tempo, indispensaveis para proporcionar o
acesso a informacgdo e ao conhecimento, e o seu uso, absolutamente essenciais para que
possamos ser bem sucedidos numa sociedade, como a atual, cada vez mais ancorada nesses dois
importantes pilares.

Tendo em vista tal desiderato, as Bibliotecas Escolares procuram contribuir para o
desenvolvimento nos alunos de competéncias para a aprendizagem ao longo da vida e
estimulam a imaginac¢do, permitindo-lhes tornarem-se cidaddos responsaveis.

Existe um plano de agao, delineado ano a ano, que procura assegurar o acesso dos alunos a estas
infraestruturas educativas por parte das escolas que as ndo possuem.

Clubes escolares e projetos pedagégicos

Os planos de estudo do ensino bdsico prevém que as escolas organizem atividades de
enriquecimento curricular as quais visam completar o programa educativo inerente as atividades
letivas. Sdo constituidas em resultado da auscultacdo dos interesses dos alunos e ministradas
através de métodos informais. A avaliacdo da participacdo e do desempenho dos alunos nestas
atividades é informal ndo contribuindo para a classificacdo dos mesmos; pode, no entanto, ser
objeto de reconhecimento publico.

A par do enriquecimento curricular, procuramos, com estas atividades, contribuir para o
enriquecimento cultural, artistico e desportivo dos alunos, para a sua inser¢ao na Escola e para
uma maior integragao da Escola na comunidade.

As atividades de enriquecimento curricular podem ter caracter estrutural ou conjuntural:
e As atividades de enriquecimento curricular de caracter estrutural organizam-se em
clubes;
e As atividades de enriquecimento curricular de caracter conjuntural organizam-se no
guadro de projetos e|ou no quadro de atividades de interacdo, de acordo com o plano de
atividades.

Os clubes escolares, além de serem espacos onde os alunos podem aprender coisas diferentes de
uma forma divertida e agradavel, sdo uma forma de conviver e conhecer colegas da escola de
anos diferentes e, por vezes, professores que ndo sdo da turma. Os clubes podem ajudar ainda os
alunos novos na sua integracdo na comunidade escolar.

Porque os clubes escolares e os projetos pedagdgicos, sdo, ndo raras vezes, fruto do entusiasmo,
aptidao e impulso muito pessoal deste ou daquele professor dinamizador, dada a renovacao do
corpo docente, a elencagem dos clubes e projetos serd efetuada ano a ano, no Plano Anual de
Atividades.
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PONTOS FORTES E AREAS A MELHORAR

elencagem dos pontos fortes e areas de melhoria a que de seguida se ira fazer referéncia

resulta do contributo do processo interno de autoavaliacdo e da ultima avaliacdo externa

realizada pela Inspecao Geral de Educagao, constituindo, a par de outros indicadores, um
importante instrumento de apoio a gestao, ao apontar caminhos para a agao.

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
= Oferta educativa e formativa adequada as = Resultados académicos e seu diagndstico
necessidades da economia local = (O desenvolvimento de atividades de
= As dinamicas de trabalho ao nivel das pesquisa e do ensino experimental das
estruturas de coordenacgdo e supervisao ciéncias
pedagdgica = Definigdo mais rigorosa e precisa de
= Aintegracdo social dos alunos com objetivos pedagdgicos no ambito dos
deficiéncia apoios educativos avaliacdo do seu
= A abertura ao meio impacto nos resultados escolares
= A afirmacgdo do agrupamento enquanto = Aprofundamento de praticas de supervisdao
principal polo aglutinador cultural ao nivel da acdo educativa
local = Construcdo de indicadores claros de
= Valorizagdo da identidade do agrupamento apreciacdo dos objetivos e das metas
e do seu patrimadnio fisico, cultural e = Consolidacdo do processo de autoavaliacdo
pedagdgico
OPORTUNIDADES AMEACAS
= Conjunto diversificado de entidades e = A desagregacao da estrutura familiar
instituicdes parceiras do AEM = A degradacao das condi¢des socioeco-
= Dimensdo do agrupamento ndémicas e socioprofissionais
= Clima de seguranca e tranquilidade = Ainstabilidade |imprevisibilidade da politi-
. Recursos tecnoldgicos ao servico do ca educativa
conhecimento e da aprendizagem = Politica, estruturas e oferta de formacao
direcionada aos docentes
= |nsuficiéncia de recursos humanos ao nivel
dos assistentes técnicos e operacionais

LINHAS DE AGAO ESTRATEGICA

Tem vindo a ser refutada a visdo redutora de que o percurso escolar|académico de um individuo
tem um pendor eminentemente determinista, relativamente ao qual pouco ou nada ha a fazer.
Com efeito, a generalidade das pesquisas tem posto em evidéncia que essa trajetdria é
condicionada por uma multiplicidade de fatores, entre os quais a familia, a escola, a comunidade
e, hecessariamente, os inerentes ao préprio individuo.
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Alguns dos fatores, como a inteligéncia e o nivel sécioecondmico das familias, sdao de dificil
intervencdo; outros ha que sao passiveis de poderem vir a ser manipulados, designadamente no
que respeita as estratégias de ensino em sala de aula, a relagdo entre professores e alunos, etc..

Os dados da investigacdao provenientes de varias disciplinas cientificas, nomeadamente das
Ciéncias da Educacgdo, da Psicologia e da Sociologia, revelam que a interven¢do e melhoria das
condicOes que os sistemas educativos oferecem aos seus alunos tém um impacto decisivo no seu
desempenho. Por outras palavras, existe um robusto conjunto de evidéncias que sugerem que os
esforcos de melhoria das condicdes oferecidas aos alunos (em face da identificacdo dos pontos
fortes e das fragilidades da organizagao) resultam em melhoria dos seus proprios resultados
escolares.

Nesse sentido, os pontos fortes serdo objeto de acompanhamento e merecerdo o esfor¢o
necessario no sentido da sua manutencao, ou mesmo aperfeicoamento. Os aspetos a carecer de
melhoria passam a ser perspetivados como desafios para a prdpria organizacdo, que os
reconhece e deles se apropria para a definicdo e desenvolvimento do planeamento estratégico.

Atendendo as evidéncias das investigacdes a que anteriormente se fez referéncia e tendo em
conta os pontos fortes e os pontos a carecer de melhoria, bem como os fatores ambientais que
potenciam ou desfavorecem a condicdo em que esta organizagdo escolar se encontra e o seu
planeamento para o futuro, plasmadas na matriz SWOT anterior, existem trés grandes areas que
carecem de intervencao prioritaria:

e Resultados e ambiente de aprendizagem;

e Cultura de cooperagao e participacgao;

e Autoregulacdao e melhoria da qualidade do servigo prestado.

As prioridades de melhoria assentam e procuram responder, portanto, as propostas e critérios
formulados pela avaliacdo. Todavia, foi igualmente ponderado o ambito das intervencdes e o(s)
impacto(s) pretendido(s), bem como a capacidade do agrupamento para reunir e mobilizar os
recursos necessarios a implementacdo do plano, para encontrar solugcdes adequadas e cumprir
os objetivos no tempo estipulado, respondendo de forma positiva as expetativas que norteiam o
projeto de melhoria.
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PRIORIDADE 1 - RESULTADOS E AMBIENTE DE APRENDIZAGEM
Objetivo Estratégico — Melhorar os resultados escolares e o ambiente de aprendizagem

| OBIETIVO OPERACIONAL | | METAS GLOBAIS

e Reduzir a discrepancia entre a avaliagdo interna e a avaliagao externa
(observavel nas disciplinas em que se realizam provas de final de ciclo)

e Aproximar as médias obtidas pelo agrupamento nas provas de final de ciclo, das
médias nacionais

e Melhorar as taxas de sucesso nos anos de escolaridade cujos valores sejam

Melhorar os resultados inferiores aos da taxa nacional

escolares . .
e Procurar manter as atuais taxas de sucesso sempre que os valores sejam

superiores aos nacionais
e Melhorar a qualidade do sucesso

v’ taxa de Bons e Muito Bons - 12 ciclo;

v média global ponderada por ano de escolaridade - 22 e 32 ciclo.

MEDIDA 1
1. Anos de escolaridade a .
abranger 12 Ciclo
2. Designagdo da Medida Intervengdo o mais a montante possivel (12 ciclo) junto de alunos que revelem
dificuldades nos dominios de contetdos de referéncia
3. Objetivos a atingir e Dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser levado a cabo nos dltimos
anos, apoiando os alunos que revelem ou venham a revelar dificuldades nos
dominios de contetidos de referéncia do portugués e da matematica (12 ao 42
Ano);
e Prevenir o insucesso a Inglés no 22 e 32 ciclo, apoiando alunos que, no 42ano,
revelem ja dificuldades de aprendizagem na disciplina;
e Promover a qualidade dos resultados escolares.
4. Metas a alcancar e Manter as atuais taxas de insucesso;
e Melhorar em 5%]|ano as taxas relativas as meng¢des de Bom e Muito Bom.
5. Atividades a desenvolver e Apoio a pequenos grupos de alunos:
no ambito da Medida v Assegurado pelo professor titular de turma, em desdobramento com
0 apoio ao estudo;
v Assegurado por um docente de Inglés, em desdobramento com o
horario da disciplina;
v Assegurado pelo professor do Apoio Educativo, em horario a
estabelecer oportunamente.
6. Responsaveis pela Coordenadores de ano;
execugdo Coordenador de Departamento;
Diretor.
7. Indicadores de e Dados obtidos a partir do MISI;
ST TEGED & e e Resultados escolares (registos internos de avaliagdo);
e Ver't'cagao,d? ) e Instrumentos de monitorizagdo do (in)sucesso escolar ja em uso no
execugdo e eficdcia da
medida agrupamento;
e Tratamento estatistico dos resultados escolares;
e Atas dos conselhos de ano .
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MEDIDA 2

Anos de escolaridade a
abranger

52 ano | 72 ano (jd que, tendencialmente, o insucesso diminui no(s) ano(s) seguintes(s)

Designagdo da Medida

Intervencgdo preventiva | remediativa com alunos que revelam dificuldades ao
nivel da expressao escrita e oral e do calculo

Objetivos a atingir

e Recuperar, intervindo de forma remediativa, alunos que revelem dificuldades
(52 e 72 anos);
e Promover a qualidade dos resultados escolares.

Metas a alcangar

52 ano:
v' Manter as atuais taxas de insucesso;
v" Melhorar, em 5%|ano, a média ponderada por turma e ano, nos
préoximos 2 anos

v/ Baixar anualmente a taxa de insucesso em 5% nos préximos 2 anos;
v" Melhorar, em 5%|ano, a média ponderada por turma e ciclo, nos
proximos 2 anos

Atividades a desenvolver
no ambito da Medida

e Direcionar recursos (designadamente, apoio tutorial, coadjuvacdes e apoios
educativos) para as turmas com maiores taxas de insucesso

e Disponibilizar apoios educativos nas disciplinas com maiores taxas de
insucesso, em complemento a carga curricular, organizados ndo numa légica
de turma, mas tendo por base o tipo e o nivel de dificuldades revelados pelos
alunos

e Abertura de um 22curso CEF-Tipo 2 de Servigo de restauragdo e bar.

Responsaveis pela
execucdo da medida

e Coordenadores de Disciplina (matematica e portugués);
e Diretores de turma;

e Psicologa escolar;

e Diretor.

Recursos (crédito horario
e recurso as horas da
componente de
estabelecimento e|
reducdo ao abrigo do
artigo 79 ECG)

52 ano:

Apoio educativo

4 grupos de nivel x 2 tempos|semana | portugués = 8 tempos
4 grupos de nivel x 2 tempos|semana|matematica = 8 tempos

72 ano:

Apoio educativo

4 grupos de nivel x 2 tempos|semana|portugués = 8 tempos
4 grupos de nivel x 2 tempos|semana|matematica = 8 tempos

Indicadores de
monitorizacao e meios
de verificagdo da
execugdo e eficdcia da
medida

e Dados obtidos a partir do MISI;

e Resultados escolares (registos internos de avaliacdo);

e Instrumentos de monitorizagdo do (in)sucesso escolar ja em uso no
agrupamento;

e Tratamento estatistico dos resultados escolares;

e Atas dos conselhos de turma.
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MEDIDA 3

Designagao da Medida

Dar continuidade ao reforgo das atividades experimentais enquanto fator indutor
de sucesso escolar

Anos de escolaridade a
abranger

12 Ciclo (32 e 42 anos) | 22 e 32 Ciclos

3. Objetivos a atingir e Proporcionar aos alunos estratégias diversificadas de aprendizagem;
e Proporcionar momentos de aprendizagem que apelem ao raciocinio, ao
pensamento critico e a capacidade de resolugdo de problemas;
e Promover a articulagdo e aplicagcdo de conhecimentos a situagdes do
quotidiano.
4. Metas a alcangar 12 Ciclo:
Implementagdo de uma atividade experimental por més.
22 e 32 ciclos
Realizacdo de uma atividade experimental quinzenalmente.
5. Atividades a desenvolver 12 Ciclo:
no ambito da Medida e Elaboragdo de um plano anual das atividades experimentais, com os
respetivos protocolos;
22 | 32 Ciclos:
e Elaboracdo pelos alunos do relatério da atividade experimental desenvolvida.
6. Calendarizacdo das Coincidente com o calendario escolar
atividades
7. Responsaveis pela Professor coadjuvante ao 12 ciclo;
execucdo da medida Coordenador do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais;
Diretor.
e Re_c,ursos [crédito horario Material de suporte as atividades experimentais a disponibilizar pela escola-sede.
utilizado ou outros
recursos necessarios a h ibui q q
consecugdio da Medida 2 horas|semana a atribuir a um docente de MCN | CN |FQ
9. Indicadores de
monitorizagao e meios e .
e (i e Documento - Mapa de Monitorizagao trimestral;
de verificagdo da g Ihos d discipli
execucdo e eficcialda e Atas dos conselhos de ano | turma | grupo disciplinar
medida
10. Necessidades de O desenvolvimento das atividades experimentais no 12 Ciclo tera o

formagao

acompanhamento | supervisdo de um docente do grupo de recrutamento 520.
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OBIETIVO OPERACIONAL | | META(S)
Proporcionar um e Reduzir o nimero de casos de indisciplina em sala de aula (ordens de saida
adequado ambiente de e |ou outras medidas disciplinares)
aprendizagem

MEDIDA

formagdo

1. Anos de escolaridade a o Cicl o Cicl
abranger 22 Ciclo | 32 Ciclo
‘ 2. Designagdo da Medida ‘ ‘ Redugdo dos indices de indisciplina em sala de aula
‘ 3. Objetivo(s) a atingir ‘ | e Assegurar um ambiente em sala de aula favoravel as aprendizagens
‘ 4. Meta(s) a alcangar ‘ ‘ e Reduzir em 2% | ano os indices de indisciplina em sala de aula
5. Atividades a desenvolver e Comunicacdo de todas as ocorréncias registadas em sala de aula (folha de
no dmbito da Medida registo propria), de acordo com protocolo estabelecido para estes casos
e Acompanhamento pelo Gabinete de Apoio ao Aluno e|ou Servico de
Psicologia e Orientagdo (SPO)
e Encaminhamento dos casos mais problematicos para um programa de
acompanhamento tutorial
e Comunicagdo célere aos encarregados de educacdo de qualquer ocorréncia
e Maior envolvimento | responsabilizacdo das familias no acompanhamento dos
seus educandos
6. Responsaveis pela e Diretores de turma
execugao e SPO
e Diretor
7. Indicadores de e Monitorizagdo de todas as ocorréncias de carater disciplinar, incluindo as
m°“'tc_’f'zagf‘° € melos ordens de saida de sala de aula;
ik vernilcat;ao.dla . e Tratamento estatistico dos registos no final de cada periodo;
execugdo e eficdcia da . .
. e Balanco global no final do ano letivo.
medida
8. Necessidades de °

Formagdo sobre a importancia da agao tutorial e como a levar a cabo
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PRIORIDADE 2 - CULTURA DE COOPERACAO E PARTICIPACAQ

‘ Objetivo Estratégico — Reforcar a participacao e os lagos de cooperagao

| OBJETIVO OPERACIONAL | | METAS GLOBAIS

Consolidar o processo de
articulagdo curricular nos
diferentes érgdos e niveis

de educacgédo e ensino

e Aprofundar o trabalho em equipa
e Promover a partilha de boas praticas em contexto de sala de aula, mediante o
exercicio da supervisao e o fomento da observagdo de aulas entre pares

MEDIDA

Problema a
resolver |fragilidade

Insuficiente partilha de boas praticas em contexto de sala de aula

. Anos de escolaridade a
abranger

Todos os ciclos de educagdo | ensino

Designagdo da Medida

Promogdo do trabalho colaborativo|supervisdo tendo em vista a melhoria da
qualidade do ensino-aprendizagem

Objetivos a atingir com
a Medida

e Aprofundar o trabalho de articulagdo horizontal e vertical ja em pratica no
Agrupamento;

e Consolidar a cultura de colaboragdo como uma pratica corrente;

e Promover boas praticas em sala de aula que se reflitam na melhoria do ensino
e das aprendizagens.

Metas a alcangar com
a Medida

e Taxa (individual e coletiva) de absentismo as reunides de articulagdo inferior a
10% (arredondamento as unidades).
e Observacdo e colaboragdo partilhada, mediante recurso as coadjuvagdes em
sala de aula
Metas a alcangar:
v' Incrementar ano a ano uma cobertura que aumente em 10% a

cobertura do ano anterior.
v

. Atividades a
desenvolver no ambito
da Medida

e Planificagdo, construgdo| partilha de materiais pedagdgicos significativos

Reunides quinzenais:
v" Educacdo pré-escolar | 12 ciclo (reunides de ano) | 22e 32 Ciclos
(portugués e matematica)

Reunides mensais:
v" De grupos disciplinares (22|32 Ciclos).

v'  De departamento.

Reunides trimestrais (1 por periodo):
v" De grupos disciplinares (22|32 Ciclos).

Responsaveis pela
execucdo da medida

e Direcao

Recursos (crédito
horario utilizado ou
outros recursos
necessarios a
consecugao da Medida

A determinar logo que tenhamos disponiveis dados mais objetivos,
designadamente no que respeita ao numero de intervenientes e respetivos
horérios
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9. Indicadores de
monitorizagao e meios
de verificagao da
execugdo e eficacia da
medida

Convocatoérias das reunides e respetivo registo de presencas.

Registo de sumarios.
Reflexdes produzidas a partir das aulas observadas

10. Necessidades de
formagao

Formagdo em Supervisdo (a levar a cabo no inicio do processo).
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Ha cinco questdes que devem estar presentes num processo de melhoria, a saber:

Onde estamos agora? Para responder a esta questdo, a equipa deve recolher uma imagem clara do
sucesso atual e as necessidades associadas ao esfor¢o para educar as emogdes e os
pensamentos de todos os estudantes.

Qual é o nosso objetivo? | Responder a esta questao, fornece um guia para criar e reconhecer o sucesso.
Como podemos & A equipa da comunidade de aprendizagem deve desenvolver um plano abrangente,
chegar? onde sdo estabelecidas tarefas, prazos e responsabilidades para todos os
envolvidos.
Como sabemos que Responder a esta questdo, estabelece metas a curto prazo para a comunidade
atingimos o objetivo? educativa.
O que fazer se ndo o
atingirmos?
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AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Projeto Educativo constitui a pedra angular de toda a Comunidade Educativa. Atento a

realidade social, deve contribuir para promover a formacdo integral dos alunos numa

perspetiva de educacdo ao longo da vida e de uma maior equidade social, isto porque,
ao promover-se a autonomia do individuo enquanto cidadao, esta-se também a promover a
autonomia sustentada da prépria Escola.

A assung¢do do Projeto Educativo como instrumento de mudanga, ndo dispensa um processo
avaliativo, a ter lugar no final de cada ano letivo, que nos permita, nomeadamente, ajuizar:

e Da sua coeréncia com os objetivos e finalidades da educacao;

e Da pertinéncia das a¢Ges nele inscritas;

e Da sua eficacia face aos efeitos desejados.

O feed-back proporcionado pela avaliagdo permitir-nos-4, se for caso disso, intervir no sentido de
corrigir a coeréncia (relacdo entre o projeto e o problema), a eficacia (gestdo e administracdo dos
recursos e meios) e a eficiéncia (relacdo entre a acdo e os resultados) do prdprio Projeto.

Compete ao Conselho Geral, de acordo com o estipulado no D.L. n.2 75|2008, de 22 de Abril,
efetuar o acompanhamento e avaliacdao da execug¢do do Projeto Educativo. Assim, pretende-se
gue a avaliacdo a efetuar pelo Conselho Geral incida sobre a concretizacao dos objetivos e metas
tracadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

presente projeto educativo terd prestado um bom servico a comunidade se tiver

contribuido “para a formacdo de cidaddos auténomos, conscientes, informados e

solidarios numa escola onde se recreie a cultura, uma escola viva e comprometida onde
estudantes e professores aprendem ao mesmo tempo que vivem e vivem ao mesmo tempo que
aprendem os aspetos mais diversos da experiéncia humana” (Gémez, 1999)>".

O presente projeto educativo terd, de igual modo, prestado um bom servico a comunidade se
também tiver conseguido estabelecer habitos continuados de reflexao, isto porque...
"Una escuela que piensa estd hecha por personas que piensan o aprenden a pensar.
Aprender a pensar quiere decir literalmente abrir una discusion continua, un interrogarse
continuamente, un observar, aportar material para discusiones, en que cada uno de
nosotros controla la prdépria discusion, conciencia, responsabilidad, pensamiento ético,
pensamiento cultural. Lo que importa es que la escuela piense y para pensar hacen falta

muchas cabezas. Una cabeza sola puede pensar, puede llegar muy lejos, pero en el terreno
de la educacion se necesita la discusion conjunta, se necesita entrar en crisis".

Malaguzzi, 1991
OPERACIONALIZACAO
As orientagbes constantes no Projeto Educativo materializam-se a diferentes niveis,
designadamente através do Plano Anual de Atividades e, na sua forma mais direta, através do
Plano Curricular de cada turma.

Plano Anual de Atividades
Integracoes educativas propostas pelos departamentos, grupos de docéncia, conselhos de turma,
bem como outros projetos desenvolvidos na escola.

Plano Curricular da turma
Integra as decisOes relativas a adaptacdo do curriculo e a definicdo de atividades|estratégias
educativas a realidade especifica de cada turma.

DIVULGAGCAO DO DOCUMENTO

A divulgacdo do presente documento serd efetuada recorrendo as seguintes vias:
e Pdgina do agrupamento, na internet, em formato PDF.

e Colocacdo de um exemplar na Biblioteca, para consulta.
e Envio por e-mail para todos os profissionais.

VIGENCIA

Este documento entra imediatamente em vigor apds aprovagao pelo Conselho Geral.

*! Gémez, P. (1998). Pedagogia Critica, las politicas de resisténcia y un lenguaje de esperanza. En Giroux, H. y Mc Laren, P. (1998).
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